
 

 

ขั้นตอนการพัฒนา แนวทางเบ้ืองต้น 
ปีที่๑ มาตรฐาน เตรียมพร้อมสู่การขอรับรองมาตรฐาน การให้ความรู้ เทคโนโลยี การใช้ IoT ในการบริหารจัดการแปลงปลูก

การให้ความรู้ในการพัฒนาสถานประกอบการเพื่อนำไปสู่การขอรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ เช่น GMP อย. มผช. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการกระบวนการผลิตด้วยแนวคิดแบบ LEAN 

ปีที่ ๒ โมเดลธุรกิจ ขับเคลื่อนโมเดลธุรกิจ การพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ใหม่และสร้างโมเดลธุรกิจมาใช้ในการขาย
สินค้าและบริการผ่านช่องทางออฟไลน์และออนไลน์ 

ปีที่ ๓ ธุรกิจยั่งยืน พัฒนาธุรกิจสู่ธุรกิจเพื่อสังคม ส่งเสริมการดำเนินงานของธุรกิจสมุนไพรพลูคาวเพื่อพัฒนาไปสู่การ
เป็นธุรกิจเพื่อสังคม 

 โครงการใหม่   โครงการต่อเนื่องปีที่ 2   ✓  โครงการต่อเนื่องปีที่ 3 
 

1. ชื่อหน่วยงาน  : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เชียงราย      

2. ชื่อโครงการ  : การพัฒนาสมุนไพรพลูคาวสมุนไพรพ้ืนบ้านล้านนาสู่มาตรฐานสินค้าปลอดภัย   

ชื่อโครงการควรสั้น กระชับ บ่งบอก วทน. และ กลุ่มทีจ่ะดำเนินการเพื่อไปพัฒนาผู้ประกอบการ 

3. ห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) : NO-03 เกษตรอินทรีย์     
ระบุห่วงโซ่คุณค่าที่สอดคล้องกับภาค 
 

4. รายช่ือผู้รับผิดชอบโครงการและผู้ร่วมโครงการ 
รายชื่อผู้ร่วมโครงการ 
ระบุช่ือ นามสกลุ ตำแหน่ง เบอรโ์ทร อีเมล ์

หน้าท่ี
รับผิดชอบใน
โครงการ1 

องค์ความรู้/เทคโนโลยี/
นวัตกรรมทีร่ับผดิชอบใน
โครงการ 

ประสบการทำงานท่ี
เกี่ยวข้องกับโครงการ2 

ผศ. ดร. ชไมพร รตันเจริญชัย เบอร์โทร. 
0810216656 อีเมล์ 
chamai.rmutl@gmail.com 
คณะบริหารธรุกิจและศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเชียงราย 

หัวหน้า
โครงการ 

การบริหารจัดการกลุม่ การ
บริหารต้นทุน การบริหาร
จัดการระบบและกระบวนการ
ผลิต 

ความเชี่ยวชาญ การ
บริหารต้นทุนเชิงกลยุทธ์ 
การบริหารจัดการกลุม่
วิสาหกิจชุมชน 

2 

5 

6 

8 
แพลตฟอรม์เพ่ิมศกัยภาพธรุกิจชมุชน 

          Building Community Enterprise : BCE 

แพลตฟอร์มเพ่ิมศักยภาพธุรกิจชุมชน (Building Community Enterprise : BCE) จัดทำขึ้นเพื่อให้นักวิจัยนำความรู้ด้าน วทน. และ
การบริหารจัดการ การตลาด ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจให้กับผู้ประกอบการชุมชน ทั้งนี้ 
แพลตฟอร์ม BCE มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้า(Product) และบริการ(Service) ตลอดห่วงโซ่คุณค่า(ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง) มีการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการด้วยการต่อยอดภมูิปัญญา นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน(Quality & Standard) มีกระบวนการ
ในการช่วยผู้ประกอบการในการจัดทำโมเดลธุรกิจ(Business model) และแผนธุรกิจ(Business plan) ที่ชัดเจนตอบโจทย์ทั ้งตลาด
ออฟไลน์และออนไลน์ ซึ่งจะนำไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับสินค้าและบริการของธุรกิจชุมชนและส่งเสริมวิธีคิด
และการดำเนินธุรกิจในรูปแบบของธุรกิจเพื่อชุมชน(Business for Community) หรือธุรกิจเพื่อสังคม(Social Enterprise) ได้ใน
อนาคต 

 



ดร. พันทิพา ปัญสุวรรณ เบอร์โทร 
0891915776 อีเมล์ 
phanthipha@hotmail.com 
คณะบริหารธรุกิจและศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเชียงราย 

ผู้ร่วมโครงการ การออกแบบโมเดลธรุกิจ และ
การกำหนดกลยุทธ์ทาง
การตลาด 

ความเชี่ยวชาญ การสร้าง
แบรนด์ การกำหนดกล
ยุทธ์การตลาด การสื่อสาร
การตลาด 

ดร.ทักษ์ หงษ์ทอง เบอร์โทร. 0639594749 
อีเมล์ h_thak@hotmail.com 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลลา้นนาเชียงราย 

ผู้ร่วมโครงการ การใช้ IoT ในการบริหาร
จัดการแปลงปลูก 

ความเชี่ยวชาญ ด้าน
ระบบไฟฟ้า การพัฒนา
ระบบอัจฉรยิะในฟาร์ม
เกษตร 

ผศ.ดร.สุบิน ใจทา  
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา
เชียงราย 

ผู้ร่วมโครงการ มาตรฐานการผลิตและ
เทคโนโลยีการสกัดสารสำคญั
จากสมุนไพร 

ความเชี่ยวชาญ
วิทยาศาสตร์ด้านเคมีและ
การสกัดสารจากพืช
สมุนไพร 

ดร.ปภาวดี เนตรสุวรรณ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา
เชียงราย 

ผู้ร่วมโครงการ มาตรฐานการผลิตและ
เทคโนโลยีการแปรรูปสมุนไพร 

ความเชี่ยวชาญ
วิทยาศาสตร์ด้านเคมีและ
การสกัดสารจากพืช
สมุนไพร 

นายศิริชล มะโนวัง โทร. 0857151915 ผู้ร่วมโครงการ ผู้ปลูกและแปรรูปสมุนไพร
พลูคาว 

ประธานวิสาหกิจชุมชน
สมุนไพรแทนคุณ 

ผศ.ดร. ก่ิงกาญจ์ ปวนสรุินทร์  
คณะบริหารธรุกิจและศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเชียงราย 

ผู้ร่วมโครงการ นำโมยยเดลธุรกิจมาใช้ในการ
ขายสินค้าและบริการผ่าน
ช่องทางออฟไลน์และออนไลน ์

ความเชี่ยวชาญด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การตลาด 

ดร.เดือนเพ็ญ มะโนเรือง 
คณะบริหารธรุกิจและศิลปศาสตร ์มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลล้านนาเชียงราย 

ผู้ร่วมโครงการ นำโมเดลธุรกจิมาใช้ในการ
ขายสินค้าและบริการผ่าน
ช่องทางออฟไลน์และออนไลน ์

ความเชี่ยวชาญด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การตลาด 

1 หน้าที่ความรับผิดชอบ ได้แก่ หวัหน้าโครงการ ผู้ร่วมโครงการ ประธานกลุ่ม เจ้าหน้าที่รัฐ เจา้หน้าที่ทอ้งถิ่น อื่น ๆ 
2แนบประวัติแบบย่อ(การศึกษา ประสบการณ์ทำงาน งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหนา้ที่ในโครงการของผู้เข้าร่วมโครงการทุกคน 

 

5. ลักษณะโครงการ  :  โปรดใส่เครื่องหมาย    ใน  ที่ต้องการและกรอกข้อมูลพร้อมหลักฐานตามที่ระบุ 
 5.1 เป็นโครงการที่กลุ่มเป้าหมายอยู่ในฐานข้อมูลแผนงานการให้บริการคำปรึกษาและข้อมูลเทคโนโลยี 
  (ปีท่ีให้คำปรึกษา   ) 
 5.2 เป็นโครงการที่มีผู้ร่วมโครงการ ด้านผู้เชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์(เคมี) ด้านการตลาด และแผนธุรกิจเข้ามาร่วมวางแผนธุรกิจชุมชน 

(ปรากฎในช่ือผู้เสนอโครงการและผู้ร่วมโครงการหรือแผนการดำเนินโครงการ) 
 5.3 เป็นโครงการต่อเนื่องที่เคยได้รับการสนับสนุนฯจากโครงการคลินิกฯหรือโครงการที่เคยดำเนินการ มาแล้วจากแหล่งทุน

อื่น (ปีท่ีดำเนินการ ปีท่ี 1 พ.ศ. 2566 ปีท่ี 2 พศ. 2567  ) 
 แนบผลการดำเนินงานและผลสำเร็จที่ผ่านมาประกอบดว้ย 

  5.4  เป็นโครงการใหม่ (ไม่เคยดำเนินการหรือรับงบประมาณจากแหล่งใด) โดยเป็นโครงการที่............ 
 1) เป็นความต้องการของชุมชน (เกษตรกร แม่บ้านเป็นรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม หรือ วิสาหกิจชุมชน หรือ SMEs 

โดยได้แนบหลักฐานตามแบบสำรวจความต้องการ (แบบสำรวจข้อมูลความต้องการเทคโนโลยี) 
2) มาจากสมาชิกอาสาสมัครวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (โปรดระบุช่ือผู้นำ)  . โดยได ้ แนบหน ั งส ื อขอความ

ช่วยเหลือทางวิชาการ (แบบหนังสือขอความช่วยเหลือทางวิชาการหรือเทคโนโลยี) 
 3) กลุ่มเป้าหมายมาจากสมาชิกของกองทุนหมู่บ้าน (โปรดระบุช่ือผู้นำ)  . โดยได ้ แนบหน ั งส ื อขอความ

ช่วยเหลือทางวิชาการ (แบบหนังสือขอความช่วยเหลือทางวิชาการหรือเทคโนโลยี) 
 4) เป็นข้อเสนอความต้องการของ  จังหวัด /ท้องถิ่น (ผ่านหน่วยปฏิบัติการเครือข่าย อว. ระดับภาค) 
  5.5 เป็นผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีมีพร้อมในการนำมาดำเนินการจริงตามแผนธุรกิจชุมชน  

โปรดระบุแหล่งทุน     ปีที่ได้รับทุน    
หมายเลขโทรศัพท์แหล่งทุน   โดย  ไม่เคยดำเนินการ 

         เคยดำเนินการ ให้ระบุไว้ในข้อ 5.3 

mailto:phanthipha@hotmail.com
mailto:h_thak@hotmail.com


6. หลักการและเหตุผล  : 
 ผู้เสนอโครงการต้องนำเสนอข้อมูลสำคัญ 2 ส่วน คือ (1) ข้อมูลพื้นฐานของผู้ประกอบการ และ (2 )ข้อมูลการวิเคราะห์ศักยภาพและความพร้อม
ของผู ้ประกอบการ โดยใช้เครื ่องมือต่าง ๆในการวิเคราะห์ เช่น SWOT, fishbone, Dream it Do it (DIDI), Problem situation, Problem research 
planning, Empathise form, Crazy’s 8, Icsberg model, Theory of Change, Stakeholder Analysis, Impact Value Chain, Value Proposition, 
Gantt Chart เป็นต้น อ่านเพิ่มเติมในบทที่ 6-7) 

วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณ เกิดจากการรวมกลุ่ม ของเกษตรกรในชุมชนบ้านสันมะแฟน ตำบลธารทอง 
อำเภอพาน จังหวัดเชียงราย ที่ได้มีแนวคิดในการนำผักคาวตองหรือพลูคาวสมุนไพรพื้นบ้านซึ่งเป็นผักพื้นบ้านของ
ภาคเหนือเป็นผักเครื่องเคียงคู่กับอาหารเหนือมานานมาแปรรูปเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม เนื่องด้วยมีข้อมูลสืบทอดจากภูมิ
ปัญญามาจากบรรพบุรุษหลายชั่วอายุคนกล่าวว่าสมุนไพรพลูคาวมีสรรพคุณมากมาย เช่น เป็นยาดับพิษร้อน ถอน พิษ
ไข้ ฤทธิ์ต้านไวรัสที่ก่อให้เกิดเริม ไข้หวัด ใหญ่ และรักษาอาการอักเสบ ลดอาการภูมิแพ้ สามารถยับยั้งการเจริญเติบโต
ของเซลมะเร็ง และสรรพคุณอื่นๆอีกมากมาย ในชุมชนได้มีการริเริ่มปลูกสมุนไพรพลูคาวมาตั้งแต่ปี 2540 จำหน่ายใน
รูปแบบสมุนไพรใบสดและสมุนไพรอบแห้งเพื่อเป็นวัตถุดิบให้กับบริษัทผลิตยาสมุนไพรขนาดใหญ่ โดยพ่อค้าคนกลาง
มารับซื้อจากเกษตรกรในชุมชนซึ่งเกษตรกรไม่สามารถกำหนดราคารับซื้อได้เองเกิดปัญหาผลผลิตราคาตกต่ำในบาง
ฤดูกาล ดังนั้น นายศิริชล มะโนวัง จึงได้ริเริ่มก่อตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณในปี 2554 รวบรวมสมาชิกผู้
ปลูกสมุนไพรพูลคาวจำนวน 14 คน และได้มีแนวคิดในการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่สมุนไพรพลูคาว ปัจจุบันกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณนอกจากจะผลิตและจำหน่ายในรูปใบอบแห้งแล้วยังมีการแปรรูปเพิ่มมูลค่าเป็นน้ำ
สมุนไพรพูลคาวสามารถสร้างงาน สร้างรายได้ให้แก่สมาชิกในชุมชนเป็นอย่างดี จึงทำให้ในปัจจุบันชุมชนสันมะแฟนจึง
ถือเป็นพื้นที่ที่มีแปลงปลูกสมุนไพรพลูคาวใหญ่ที่สุดในภาคเหนือ ผลิตภัณฑ์หลักของกลุ่มคือ น้ำสมุนไพรผักพลูคาว ชา
สมุนไพรผักพลูคาว ด้วยการกระบวนการปลูกแบบธรรมชาติปลอดภัยจากสารเคมี ได้รับมาตรฐาน GAP(พืช) และออร์
แกนิคไทยแลนด์ สามารถผลิตพลูคาวที่มีคุณภาพได้ตลอดทั้งปี ซึ่งผลิตภัณฑ์สมุนไพรผักพลูคาวได้เป็นที่รู้จักและเป็น
สินค้า OTOP ระดับห้าดาวของ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสมุนไพรแทนคุณ ที่มีเอกลักษณ์ และได้รับการยอมรับจาก
ผู้บริโภค อย่างไรก็ตามปัญหาอุปสรรคในการดำเนินงานและการเติบโตของวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณคือ
ผลิตภัณฑ์สมุนไพรที่มีการแปรรูปยังไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์อาหารและยา (อย.) จึงทำให้ผลิตภัณฑ์ยังมี
ข้อจำกัดในการขยายตลาดไปยังลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย 

ในการนำความรู้ด้าน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม การบริหารจัดการ การตลาด เพื ่อยกระดับขีด
ความสามารถในการแข่งขันและวางรากฐานทางเศรษฐกิจให้กับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรพูลคาว ในปีที่ 1 
(2566) ผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมาคณะผู้วิจัยได้มีการดำเนินการถ่ายทอดเทคโนโลยี IoT ในการพัฒนาการบริหาร
จัดการแปลงปลูกเพื ่อให้ผลผลิตได้มาตรฐานและลดต้นทุนในกระบวนการผลิต ในปี 1 นอกจากนี้คณะผู ้วิจัยได้
ดำเนินการถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อเตรียมความพร้อมสถานที่ผลิตเพื่อพร้อมต่อการขอการรับรองมาตรฐาน สถาน
ประกอบการ (ปัจจุบันอยู่ระหว่างการยื่นขอใบอนุญาตสถานที่ผลิตผลิตภัณฑ์สมุนไพร)  รวมไปถึงการถ่ายทอดองค์
ความรู้ด้านเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตด้วยแนวคิดแบบ LEAN และ BCG Model และในการดำเนินในปีที่ 2 
(พ.ศ. 2567) ผู้ประกอบการมีความต้องการในการต่อยอดพัฒนาแปรรูปผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่สมุนไพร
พลูคาวเนื่องจากในปัจจุบันรายได้หลักของกลุ่มมาจากการจำหน่ายในรูปแบบใบพลูคาวสดและพลูคาวอบแห้ง ซึ่งใน
บางช่วงบางฤดูกาลกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะประสบปัญหาผลผลิตราคาตกต่ำ หรือสินค้าราคาล้นตลาด นอกจากนี้การ
จำหน่ายใบพลูคาวสดและพลูคาวอบแห้งให้กับผู้แปรรูปสมุนไพรพลูคาว พบว่าเกษตรกรผู้ผลิตในระดับต้นน้ำจะได้รับ
ผลกำไรจากการจำหน่ายผลผลิตต่ำมากเมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มผู้แปรรูปกลางน้ำและผู้จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์สมุนไพร
พลูคาวที่อยู่ปลายน้ำ ในขณะที่ปัจจุบันสมาชิกในชุมชนหลายรายโดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงอายุในชุมชนให้ความสนใจหันมา
ปลูกสมุนไพรพูลคาวเพิ่มมากขึ้น เพื่อเป็นการป้องกันปัญหาสินค้าล้นตลาดที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนสมุนไพรแทนคุณจึงมีความต้องการที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้สามารถจำหน่ายได้ราคาที่สูงขึ้น 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจึงมีความต้องการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพ่ือยกระดับและพัฒนาผลิตภัณฑ์จากสารสกัดสมุนไพรพลูคาว
ให้มีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้นสามารถขยายฐานลูกค้ากลุ่มเป้าหมายที่หลากหลายมากขึ้น ดังนั้นกิจกรรมในปีที่ 2 จึงจะเป็นการ
พัฒนากิจกรรมเพื่อให้เกิดกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการทำสารสกัดจากพลูคาวซึ่งเป็นกิจกรรมต้นน้ำ การ
พัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์จากสารสกัดสมุนไพรพูลคาวเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ในกลุ่มเครื่องสำอางซึ่งเป็นกิจกรรมกลางน้ำ 
และการพัฒนาโมเดลธุรกิจ การตลาด และช่องทางการจัดจำหน่ายซึ่งเป็นกิจกรรมปลายน้ำ ซึ่งผลจากการพัฒนาจะ



สามารถสร้างงาน สร้างรายได้ การกระจายรายได้ที่เป็นธรรมให้แก่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนและเกษตรกรผู้ปลูกสมุนไพร
พูลคาวในชุมชนให้มีอาชีพมีรายได้ท่ียั่งยืน 

 
กรณีโครงการใหม ่

ชี้แจงเหตุผลความจำเป็นที่ต้องดำเนินโครงการ  เช่น ระบุประเด็นหรือที่มาของปัญหา  แนวคิดการแก้ไขหรือพัฒนา  มีความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นๆ 
หรือไม่อย่างไร เป็นต้น 

ข้อมูลผู้ประกอบการอธิบายสถานะปัจจุบัน รายละเอียดของผู้ประกอบการ การประกอบการ การบริการจัดการกลุ่ม การจัดการวัตถุดิบ กระบวนการ
ผลิต การตลาดในปัจจุบัน 

ปัจจุบันกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณ ได้มีจำนวนสมาชิกแปลงปลูกเพิ่มขึ้นเป็น 18 คน โดยมีพื้นที่แปลง
ปลูกของกลุ่มสมาชิกรวมทั้งสิ้น 50 ไร่แปลงปลูกได้รับมาตรฐาน GAP จำนวน 3 แปลง จากแปลงปลูกทั้งสิ้น 14 แปลง 
โดยมีข้อมูลสถิติวัตถุดิบผักคาวตองในพ้ืนที่ ต.ร่องธาร อ.พาน จ.เชียงราย ดังนี้ 

 
ข้อมูลสถิติผักกคาวตองในพ้ืนที่ ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
จำนวนเกษตรผู้ปลูก (ราย) 14 14 18 18 18 
พ้ืนที่แปลงปลูก (ไร่) 30 30 50 50 50 
ปริมาณวัตถุดิบต่อปี (กก.) 168,000 168,000 200,000 216,000 216,000 

ที่มา: ศิริชล มะโนวัง ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณ (2567) 
ปริมาณการผลิตต่อรายต่อรอบการผลิตผักคาวตองใบสด ประมาณ 4,000 กิโลกรัม ต่อไร่ ราคาจำหน่าย กิโลกรัม
ละ 40-60 บาท ผลผลิตอบแห้งต่อรอบการผลิตต่อไร่ ประมาณ 200 กิโลกรัม (อบแห้ง) ราคาจำหน่ายกิโลกรมัละ 
300 บาท คิดเป็นมูลค่าการขาย 60,000 บาทต่อรอบการผลิต ซึ่งในแต่ละปีเกษตรกรสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได้ 
2-3 รอบขึ้นอยู่กับอายุของผักและการดูแลแปลงปลูก โดยการจำหน่ายในรูปสมุนไพรพลูคาวอบแห้งเป็นผู้ป้อน
วัตถุดิบให้แก่ผู้ผลิตผลิตและแปรรูปสมุนไพรรายใหญ่ นอกจากนี้กลุ่มวิสาหกิจยังมีการแปรรูปและจำหน่ายในรูปน้ำ
สมุนไพรพลูคาว จำนวน 60 ขวดต่อเดือน ผ่านช่องทางการจำหน่ายออนไลน์และการออกร้านจำหน่าย โดยกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณมีรายได้โดยเฉลี่ยต่อเดือน 45,000 บาท การสถานการณ์ในปัจจุบันความต้องการ
พืชสมุนไพร โดยเฉพาะสมุนไพรพลูคาวยังมีความต้องการของตลาดจำนวนมากภายใต้เงื่อนไขผลิตภัณฑ์ต้องไ ด้
คุณภาพและมาตรฐาน แต่ปัจจุบันจากการสำรวจข้อมูลพบว่าผลผลิตในแปลงปลูกของสมาชิกกลุ่มแต่ละรายยังมี



คุณภาพไม่สม่ำเสมอไม่สามารถวางแผนการผลิตและการปลูกให้เป็นไปตามเป้าหมาย ดังนั้นผู้ประกอบการจึงมี
ความต้องการในการพัฒนาแปลงปลูกให้แก่กลุ่มสมาชิกให้มีคุณภาพมาตรฐานทัด เทียมกัน ข้อมูลวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่นำไปใช้แก้ปัญหา และในการดำเนินในปีที่ 2 (พ.ศ. 2567) ผู้ประกอบการมีความ
ต้องการในการต่อยอดพัฒนาแปรรูปผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่สมุนไพรพลูคาวเนื่องจากในปัจจุบันรายได้
หลักของกลุ่มมาจากการจำหน่ายใบสดและการจำหน่ายพลูคาวอบแห้ง ซึ่งในบางฤดูกาลกลุ่มจะประสบปัญหา
ผลผลิตราคาตกต่ำ หรือสินค้าราคาล้นตลาด นอกจากนี้การจำหน่ายใบพลูคาวสดและพลูคาวอบแห้งให้กับผู้แปร
รูปสมุนไพรพลูคาวพบว่าเกษตรกรผู้ผลิตในระดับต้นน้ำจะได้รับผลกำไรจากการจำหน่ายผลผลิตต่ำมากเมื่อ
เปรียบเทียบกับกลุ่มผู้แปรรูปกลางน้ำและผู้จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์สมุนไพรพลูคาวที่อยู่ปลายน้ำ  ดังนั้นกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณจึงมีความต้องการที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่จากสารสกัดสมุนไพรพลูคาว เพ่ือ
ยกระดับและพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น สามารถตอบสนองความต้องการของลู กค้ากลุ่มใหม่ ดังนั้น
กิจกรรมในปีที่ 2 จึงเป็นการพัฒนากิจกรรมเพื่อให้เกิดกิจกรรมการผลิตสารสกัดจากพลูคาวซึ่งเป็นกิจกรรมต้นน้ำ 
การพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์จากสารสกัดสมุนไพรพูลคาวเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ในกลุ่ม  เครื่องสำอางซึ่งเป็นกิจกรรม
กลางน้ำ และการพัฒนาโมเดลธุรกิจ การตลาด และช่องทางการจัดจำหน่ายซึ่งเป็นกิจกรรมปลายน้ำ ซึ่งผลจากการ
พัฒนาจะสามารถสร้างงาน สร้างรายได้ การกระจายรายได้ที่เป็นธรรมและคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับสมาชิกและคนใน
ชุมชน 
 

ประเด็นปัญหา แนวทางแก้ไขปัญหาด้วย วทน. / การบริหารจัดการ 
แปลงปลูกของสมาชิกในกลุ่มส่วนใหญ่ยังไม่ได้มาตรฐาน GAP 
ผลผลิตมีความไม่สม่ำเสมอ 

การนำเทคโนโลยี IoT มาใช้ในการบริหารแปลงปลูกของ
สมาชิกเพิ ่มให้สามารถควบคุมเพื ่อให้วัตถุดิบมีมาตรฐาน
เดียวกัน 

ผลิตภัณฑ์ไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน  การให้ความรู้แก่สมาชิกกลุ่มเพื ่อเตรียมความพร้อมสถาน
ประกอบการในการขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์สถานที่ผลิต
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร (ปัจจุบันอยู่ระหว่างการยื่นขอใบอนุญาต
สถานท่ีผลิตผลิตภัณฑ์สมุนไพร) 

ต้นทุนการผลิตค่อนข้างสูงและมีปัญหาระยะเวลาการรอคอย ของ
เสียในกระบวนการผลิตและปัญหาสินค้าคงคลังในบางช่วงเวลา 

การเพิ ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิต ด้วยแนวคิดแบบ 
Lean และ BCG Model ตลอดห่วงโซ ่ผลิตภัณฑ์ บนฐาน 
วทน. 

ผลผลิตที่เป็นวัตถุดิบล้นตลาดหรือราคาตกต่ำในบางฤดูการหรือ
บางป ี

การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการสกัดสารสำคัญในสมุนไพร 

ผลิตภัณฑ์ไม่มีความหลากหลาย การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากสารสกัด
สมุนไพรพูลคาว 

ผลิตภัณฑ์ยังไม่เป็นที่รู้จักในตลาดสมุนไพร การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการสร้างแบรนด์และการพัฒนา
ช่องทางการตลาด 

 
 
 
กรณีโครงการต่อเนื่อง 

นำเสนอผลการดำเนินงานท่ีเกิดขึ้นในแต่ละปีที่ได้รับงบประมาณ 
แผนการดำเนินงาน 
ปีที่ 1 (พศ.2566) 

ผลการดำเนินงาน ผลที่ได้รับ 

1) 1.การนำเทคโนโลยี IoT 
มาใช้ในการบริหารแปลง
ปลูกของสมาชิกเพิ ่มให้
สามารถควบคุมเพื ่อให้
ว ั ต ถ ุ ด ิ บม ี ม าต ร ฐ า น
เดียวกัน 

1) สมาช ิกว ิสาหก ิจช ุมชนและ
สมาช ิกแปลงปล ูกม ีการนำ
เทคโนโลยี IoT มาใช้ในการ
บริหารแปลงปลูกทำให้สามารถ
ลดเวลาลดต้นทุนในการปลูก 

ผลผลิต  
1) สมาชิกกลุ่มได้รับองค์ความรูด้้าน การนำเทคโนโลยี 

IoT มาใช้ในการบริหารแปลงปลูก 
2) สมาชิกกลุ่มได้รับองค์ความรู้ด้านกระบวนการผลิต

ที่ปลอดภัยได้มาตรฐาน 



2) การให้ความรู้แก่สมาชิก
กล ุ ่มเพ ื ่อเตร ียมความ
พร้อมสถานประกอบการ
ใ น ก า ร ข อ ร ั บ ร อ ง
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

3) การเพ ิ ่มประสิทธ ิภาพ
กระบวนการผลิต ด้วย
แนวคิดแบบ Lean และ 
BCG Model ตลอดห่วง
โซ ่ผลิตภ ัณฑ ์  บนฐาน 
วทน. 

2) สถานที่ผลิตของกลุ่มได้มีปรับ
การปรับปรุงให้กระบวนการ
ผล ิตถ ู กส ุ ขล ั กษณะและมี
มาตรฐานเพิ่มมากข้ึน 

3) ก ล ุ ่ ม ไ ด ้ ม ี ก า ร ป ร ั บ ผั ง
กระบวนงานเพ ื ่ อลดความ
สูญเสียจากกระบวนการผลิต 
เช่นความสูญเสียด้านเวลาและ
ระยะทางในการขนย้ายวตัถุดิบ 
การจัดการลดเวลาและพื้นที่ใน
การอบสมุนไพร ให้ม ีต ้นทุน
พลังงานท่ีลดลง 

3) สมาช ิกกล ุ ่มได ้ร ับองค ์ความร ู ้ด ้ านการเพิ่ม
ประสิทธิภาพกระบวนการผลิต ด้วยแนวคิดแบบ 
Lean และ BCG Model 

ผลลัพธ์  
1) สามารถลดต้นทุนค่าแรงงานงานและค่าพลังงานใน

การดูแลแปลงปลูก 
2) ผู้ประกอบการมีการปรับปรุงสถานที่ผลิตให้ถูก

สุขลักษณะและมีความเป็นมาตรฐานมากข้ึน 
3) กระบวนการผลิตม ีประสิทธ ิภาพเพิ ่มมากขึ้น

สามารถลดต้นทุนค่าแรงงานงาน ค่าพลังงาน และ
ค่าขนย้ายวัตถุดิบ 

ผลกระทบ  
1) ลดการใช้พลังงานในกระบวนการปลูก สามารถ

ควบคุมผลผลิตอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
2) กระบวนการผลิตได้รับการพัฒนา 
3) กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นในขณะที่

ต้นทุนลดลง 
มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น  
1) ต้นทุนการดูแลแปลงปลูกที่ลดลงทำให้เกษตรกรมี
รายได้เพิ่มขึ้น (ประหยัดค่าแรงและพลังงานในการดูแล
แปลงปลูกประมาณ 1,000 บาท ต่อเด ือน คิดเป็น 
12,000 บาทต่อป ี
2) ต้นทุนที่ลดลงในการขนย้ายวัตถุดิบสมุนไพรอบแห้ง
เข้าสู่กระบวนการบดลดต้นทุนไดก้ิโลละ 8 บาท ปริมาณ 
20 กิโลกรัม ประหยัดต้นทุนเดือนละ 160 บาท การ
ปรับผังกระบวนการผลิตทำให้มีพื้นที่ในเตาอบพลังงาน
แสงอาทิตย์เพิ่มขึ้น (ประหยัดค่าพลังงานในการจ้างอบ
สมุนไพร 1,000 กิโลกรัมๆละ 4 บาท ต่อเดือน คิดเป็น 
4,000 บาทต่อรอบการผลิต สามารถประหยัดต้นทุนท้ัง
กระบวนการ ((160 X12) + (4,000 x 3)) 13,920 บาท 
ต่อป ี

แผนการดำเนินงาน 
ปีที่ 2 (พศ.2567) 

ผลการดำเนินงาน ผลที่ได้รับ 

1) การให้คำปรึกษาแนะนำ
แผนพัฒนาสถาน
ประกอบการ ถ่ายทอดองค์
ความรู้ เทคโนโลยี เพื่อผลติ
สารสกัดจากพลูคาว 

2) การให้คำปรึกษาแนะนำ
แผนพัฒนาโมเดลธรุกิจ
สำหรับผลติภณัฑ์ที่ได้รับ
การพัฒนานำไปสู่ผลิตภัณฑ์
มูลค่าสูงจากสารสกดัจาก
พูลคาว 

3) การให้คำปรึกษาแนะนำ
รวมถึงการการส่งเสริมกล
ยุทธ์ทางการตลาดและ
ช่องทางการจัดจำหน่าย 

1) สมาชิกวิสาหกจิชุมชนไดร้ับการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี 
เพื่อผลิตสารสกัดจากพูลคาว 

2) วิสาหกิจชุมชนไดม้ีการพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ใหม่นำไปสูผ่ลติภณัฑ์
มูลค่าสูงจากสารสกดัจากพูลคาว 

3) วิสาหกิจชุมชนไดร้ับการถ่ายทอด
องค์ความรู้กลยุทธ์ทางการตลาด
และช่องทางการจัดจำหน่ายทั้ง
ช่องทางออฟไลน์และออนไลน ์

 

ผลผลิต  
1) สมาชิกกลุ่มมีองค์ความรู้ด้านการสกัดสารสำคัญจาก
สมุนไพรพูลคาว 
2) วิสาหกิจชุมชนได้มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่จากสาร
สกัดสมุนไพรพูลคาว 
3) สมาชิกกลุ่มมีองค์ความรู้ด้านการตลาดทั้งทางด้าน
ออนไลน์และออฟไลน์  
ผลลัพธ์  
1) การสกัดสารจะทให้เกิดผลิตภัณฑ์ใหม่ที ่มีมูลค่าที่
สูงขึ้น 
2) มีผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สามารถตอบสนองความต้องการ
ของตลาดได้หลากหลายมากขึ้น 
3) วิสาหกิจชุมชนมีโอกาสเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายได้
หลากหลายช่องทางมากขึ้น 
ผลกระทบ 



  การขับเคลื่อนวิสาหกิจ
ชุมชนด้วยโมเดลธุรกจิยั่งยืน
และธุรกิจเพื่อสังคม 

 

1) วิสาหกิจชุมชนมีแนวทางในการลดปัญหาวัตถุดิบล้น
ตลาดในบางช่วงฤดูกาลโดยแปรรูปสู่ผลิตภัณฑ์อื่น 
2) สารสกัดจากสมุนไพรสามารถนำไปสู่ผลิตภัณฑ์มูลค่า
สูงและมีโอกาสสร้างรายได้ในอนาคต 
3) สมาชิกกลุ่มได้รับองค์ความรู้ใหม่ที่นำไปสู่การพัฒนา
ที่ทำให้เกิดความเข้มแข็งที่ยั่งยืน 
มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น – 
1) การลดปัญหาสินค้าล้นสต๊อค ในบางช่วงฤดูกาลซึ่ง

ทำให้วิสาหกิจชุมชนต้องีต้นทุนในการเก็บสินค้า
มูลค่าสูงถึง 300,000-500,000 ซึ่งถือเป็นต้นทุน
ทางการเงิน 

2) การนำใบพูลคาวไปผลิตเป็นสารสกัดซึ่งจะสามารถ
จำหน่ายได้ในราคา 2,000 บาทตอ่ 1,000 
มลิลลิิตร 

3) การพัฒนาผลิตภณัฑ์ใหมจ่ากสารสกัดจากสมุนไพร
พูลคาวสามารสร้างโอกาสแลรายได้ที่สูงขึ้น  

แผนการดำเนินงาน 
ปีที่ 3 (พศ.2568) 

ผลการดำเนินงาน ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

กิจกรรมที่ 1) การถ่ายถอด
องค์ความรู้ด้านมาตรฐาน
ผลิตภณัฑ์ตลอดจนการ
จัดเตรียมความพร้อม
สำหรับการขอการรับรอง
มาตรฐาน 
กิจกรรมที่ 2) การจัดทำ
ผลิตภณัฑ์ต้นแบบ เพื่อทำ
การทดสอบตลาด มีการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้าน
การตลาด การสร้างแบรนด์ 
การศึกษาพฤติกรรมของ
ลูกค้า การวางแผนการลติ 
การคำนวณต้นทุนละการตั้ง
ราคาขาย การพัฒนาช่อง
ทางการจัดจำหน่ายผ่านการ
สื่อสารการตลาดในรูปแบบ
ออนไลน์และออฟไลน ์
กิจกรรมที่ 3) การถ่ายทอด
แนวคิดพื้นฐานด้านวิสาหกิจ
เพื่อสังคม แนวทางการ
จัดตั้งวิสาหกจิเพื่อสังคม 
การบริหารจัดการกลุม่ 
วิสาหกิจเพื่อสังคม การ
ระดมทุนและการสนับสนุน
จากแหล่งต่างๆ ตลอดจน
การวัดผลกระทบท่ีเกิดขึ้น
จากการทำวิสาหกิจเพื่อ
สังคม 

1) สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมได้รับ
การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการ
ผลิตทีเ่ป็นเป็นมาตรฐาน การผลิต
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และเป็น
การเตรียมความพร้อมในการ
ขอรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ ์
2) กลุ่มวิสาหกิจชุมได้มผีลติภณัฑ์
ใหม่ออกสู่ตลาด มีการทดสอบ
ตลาดเพื่อพิจารณาโอกาสในการ
สร้างรายได้และกำไรให้กับสมาชิก
ในกลุ่ม 
3) สมาชิกในกลุ่มได้รับการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการ
จัดตั้งวิสาหกจิเพื่อสังคม 
ตลอดจนแนวทางการบริหาร
จัดการเพื่อให้เกดิความยั่งยืนใน
ระยะยาว 

ผลผลิต 
1) สมาชิกมีองค์ความรู้ด้านมาตรฐานผลิตภัณฑ์และการ
ผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
2) มีการนำผลิตภัณฑ์ใหม่จากสมุนไพรพลูคาวออกสู่
ตลาดจำนวน 2 ผลิตภัณฑ์ 
3) สมาชิกมีองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการวิสาหกิจ
เพื่อสังคม 
ผลกระทบ 
1) สินค้าที่ได้รบการพัฒนาได้รับการรับรองมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ 
2) ผลิตภัณฑ์ที่พัฒนาจากสารสกัดจากสมุนไพรสามารถ
นำไปสู่ผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงและมีโอกาสสร้างรายได้ใน
อนาคต 
3) แนวคิดการจัดตั้งวิสาหกิจเพื่อสังคมสามารถนำไปสู่
การพัฒนากลุ่มวิสาหกิจที่ทำให้เกิดความเข้มแข็งที่ยั่งยนื 
มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้น – 
1) การเพิ่มขึ้นของรายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม ่
2) การเพิ ่มขึ ้นของรายได้จากการได้รับการรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
3) การเพิ่มขึ ้นของรายได้จากการเข้าถึงช่องทางการ
จัดการจำหน่าย และการสร้างแบรนด์ 
4) เกิดการกระจายรายได้ส ู ่ช ุมชนด้วยแนวคิดการ
บริหารจัดการวิสาหกิจเพื่อสังคม 

 



7. วัตถุประสงค ์ : 
วัตถุประสงค์จะเป็นข้อความที่แสดงถึงความต้องการที่จะกระทำสิ่งต่างๆ ภายในโครงการให้ปรากฏผลเป็นรูปธรรม ซึ่งข้อความที่ใช้เขียนวัตถุประสงค์จะต้อง
ชัดเจนไม่คลุมเครือ สามารถวัด และประเมินผลได้การเขียนวัตถุประสงค์ควรจะต้องคำนึงถึงลักษณะที่ดี 5 ประการ( SMARTดังนี้S = Sensible (เป็นไปได้) 
หมายถึง วัตถุประสงค์จะต้องมีความเป็นไปได้ ในการดำเนินงานโครงการM = Measurable (วัดได้) หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดีจะต้องสามารถวัดและ
ประเมินผลได้A = Attainable (ระบุสิ่งที่ต้องการ) หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดีต้องระบุสิ่งที่ต้องการดำเนินงาน อย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากที่สุด R = 
Reasonable (เป็นเหตุเป็นผล) หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดีต้องมีความเป็นเหตุเป็นผลในการปฏิบัติT = Time (เวลา) หมายถึง วัตถุประสงค์ที่ดีจะต้องมี
ขอบเขตของเวลาที่แน่นอนในการปฏิบัติงาน วัตถุประสงค์ไม่ควรเกิน 3 ข้อ 

1) เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ การพัฒนากระบวนผลิตที่เป็นเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและเป็นมาตรฐานและและ
เตรียมความพร้อมในการขอการรับรองมาตรฐานลิตภัณฑ์ 

2) เพ่ือพัฒนาโมเดลธุรกิจสำหรับผลิตภัณฑ์ใหม่จากสารสกัดสมุนไพรพูลคาว รวมถึงการการส่งเสริมกลยุทธ์ทาง
การตลาดและช่องทางการจัดจำหน่าย 

3) เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้และการให้คำปรึกษาแนะนำการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนด้วยโมเดลธุรกิจยั่งยืนและ
ธุรกิจเพ่ือสังคม. 

8. กลุ่มเป้าหมาย  : 
(โปรดระบุ ชื่อกลุ่มเป้าหมาย ชื่อ/นามสกุล ที่อยู่ (ตำบล อำเภอ จังหวัด) หมายเลขโทรศัพท์ที่เป็นประธาน/ผู้นำกลุ่ม-ชุมชน พร้อมแนบหนังสือขอความ

ช่วยเหลือทางวิชาการ ทุกปีที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ)  

ชื่อกลุ่มเป้าหมาย.........วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณ........................................... 
ชื่อผู้ประสานงาน..........นายศิริชล มะโนวัง.................เบอรโ์ทร.........0857151915..................................... 

     พิกัดของกลุ่มเป้าหมาย...พิกัดละติจูด : 19.7099324        ลองติจูด : 99.6915952 

9. ระยะเวลาดำเนินการ : วันเร่ิมต้น -สิ้นสุดโครงการจากการวางแผนระยะยาว 3 ป ี

...................... 1 ตุลาคม 2566 - กันยายน 2568.............................................................................................................................................................. 
 
10. ห่วงโซ่คุณค่า(Value Chain) : 

นำเสนอแผนภาพรวมของโครงการที่จะดำเนินการตลอดระยะเวลาที่จะขอรับการสนับสนุนงบประมาณ ที่แสดงให้เห็นถึงประเด็นปัญหา ความต้องการ
ของผู้ประกอบการเทคโนโลยี/องค์ความรู้ที่จะนำไปแก้ไขปัญหาตลอดห่วงโซ่คุณค่า(ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง) ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ(เศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม) ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

 

 

 จากแผนภาพห่วงโซ่คุณค่าวิสาหกิจเพื ่อสังคมของกลุ ่มผู ้ผลิตและแปรรูปสมุนไพรพูคาว (ดังแสดงใน
ภาพประกอบด้านล่าง) สามารถกำหนดวิธีการวิเคราะห์มูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมของ การพัฒนา
วิสาหกิจเพ่ือสังคม ได้ดังนี ้



มิติทางเศรษฐกิจ วัดได้จากการเติบโตของรายได้ ความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน เป็นต้น สามารถ
กำหนดตัวชี้วัดที่สำคัญ คือ 

- รายได้ของกลุ่มผู้ผลิตและแปรรูป เช่นรายได้เฉลี่ยต่อเดือนจากกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการผลิตและแปรรูป
สมุนไพร 

- ต้นทุนและกำไรสุทธิ เปรียบเทียบจากรายได้จากการขายกับต้นทุนการผลิต 
- การกระจายรายได้ในชุมชน วัดจากจำนวนเกษตรกรที่มีรายได้เพ่ิมข้ึนจากการเข้าร่วมโครงการ   

มิติทางสังคม เครื่องมือในการวัด จากการวิเคราะห์ บทบาทและความพึงพอใจของผู ้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้อง การวัด
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) โดยกำหนดตัวชี้วัดที่สำคัญคือ 

- จำนวนผู้ได้รับการจ้างงานในชุมชน โดยเฉพาะในกลุ่มผู้สูงอายุ ผู้หญิง หรือกลุ่มที่เปราะบางทางเศรษฐกิจ 
- การพัฒนาคุณภาพชีวิต เช่น การเข้าถึงการศึกษา การฝึกอบรม และสุขภาพท่ีดีของสมาชิกในชุมชน 
- ระดับความพึงพอใจของเกษตรกรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผ่านแบบสำรวจ 
- การสร้างเครือช่ายในชุมชน เช่น ความร่วมมือระหว่างกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกสมุนไพร 

มิติด้านสิ่งแวดล้อม วัดได้จากการประเมินผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยมีตัวชี้วัดที่สำคัญคือ 

- การลดการใช้สารเคมีในกระบวนการปลูกและแปรรูปผลิตภัณฑ์ 
- การลดปริมาณของเสียจากกระบวนการปลูกและแปรรูปผลิตภัณฑ์ 
- การปล่อยคาร์บอน จากกระบวนการผลิตและขนส่ง 
- การฟ้ืนฟู้สิ่งแวดล้อม เช่น การปรับปรุงความอุดมสมบูรณ์ของดิน การปลูกป่า 

          



  
 

ห่วงโซ่คุณค่าวิสาหกิจเพื่อสังคมของกลุ่มผู้ผลิตและแปรรูปสมุนไพรพูคาว 
 
 
 
11. แผนธุรกิจชุมชนหรือโมเดลธุรกิจ : 

นำเสนอโมเดลธุรกิจ(Business Model Canvas) และแผนธุรกิจ(Business Plan) ในการพัฒนาสินค้าและบริการของผู้ประกอบการตลอดระยะเวลาที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ อ่านเพิ่มเติมในบทที่ 6-7) 

• ปลูกสมุนไพร
อย่างยั่งยืน: ใช้
กระบวน
การเกษตร
อินทรีย์ ปลอด
สารเคมี

• ความร่วมมือกับ
เกษตรกรใน
พื้นที่: สร้าง
เครือข่ายชุมชนที่
ปลูกสมุนไพร

• คัดเลือกพันธุ์พืช
คุณภาพสูง: 
เพื่อให้ได้ผลผลิต
ที่มีประสิทธิภาพ
ทางยา

การจัดหาวัตถุดิบ 
(Input Sourcing)

• กระบวนการเก็บ
เกี่ยวสมุนไพรที่
เหมาะสม: เก็บเกี่ยว
ในช่วงที่พืชมี
สารส าคัญสูงสุด

• การแปรรูปเบื้องต้น: 
อบแห้ง, บดผง หรือ
สกัดสารส าคัญ

• ใช้เทคโนโลยีที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม: 
ลดการปล่อยของเสีย
และการใช้พลังงาน

การผลิต 
(Production)

• ผลิตภัณฑ์
หลากหลาย: เชน่ 
ชาสมนุไพร สารสกดั
เขม้ขน้ ครมีบ  ารุงผิว 
และผลิตภณัฑ์
อาหารเสรมิ

• การรับรอง
คุณภาพ: ผ่าน
มาตรฐาน เชน่ 
GAP, อย. 

• บรรจุภัณฑ์ที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม: 
ลดการใช้พลาสติก
และส่งเสริมวัสดุย่อย
สลายได้

การพัฒนาและเพิ่มมูลค่า 
(Value-Added 
Processing)

•ช่องทางการขายท่ี
หลากหลาย: ทั้งออนไลน์ 
(เว็บไซต์, โซเชียลมีเดีย) 
และออฟไลน์ (ร้านค้าเพื่อ
สุขภาพ, ตลาดชุมชน)
•สร้างแบรนด์ท่ีเน้น
สุขภาพและธรรมชาติ: 
ด้วยเรื่องราวความยั่งยืน
และการสนับสนุนชมุชน
•กิจกรรมส่งเสริมการขาย: 
การออกงานแสดงสินค้า, 
กิจกรรมสุขภาพ, และโปร
โมชันออนไลน์

การตลาดและการจัด
จ าหน่าย (Marketing 
and Distribution)

• สร้างรายได้
ให้กับชุมชน: 
เพิ่มความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจ
ให้กับเกษตรกร

• ส่งเสริมสุขภาพ
ของผู้บริโภค: 
ด้วยผลิตภัณฑ์
สมุนไพร
ธรรมชาติ

• ลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม: 
ผ่านการเกษตร
และกระบวนการ
ผลิตที่ยั่งยืน

การสร้างคุณค่าให้
สังคม (Social 

Impact Creation)

• การอบรมเกษตรกร: 
สอนวิธีการปลูกและ
ดูแลสมุนไพรอย่างมี
คุณภาพ

• สร้างเครือข่าย
พันธมิตร: กับองค์กร
เพื่อสังคม หน่วย
งานวิจัย และ
หน่วยงานสนับสนุน
ด้านสุขภาพ

• การบริหารแบบ
โปร่งใส: เพื่อสร้าง
ความไว้วางใจจาก
ชุมชนและผู้บริโภค

การบริหารจัดการ
และพัฒนาองค์กร 

(Organization and 
Development)



Business Model Canvas 

Key Partners Key Activities Value Propositions  Customer Relationships Customer Segments 
 
 1) เครือข่ายเกษตรกรในพื้นที่ ในการร่มมือกันเพิ่ม
ผลผลิต 
2) ผู้ผลิตสินค้า สมุนไพเพื่อสุขภาพ เช่น บริษัทขาว
ละออเภสัช บริษัทหมอเส็ง  
3) เครือข่ายผู้ปลูกสมุนไพรพื้นบา้นภาคเหนือ  
4) องค์กรสนับสนุนธุรกิจเพื่อสังคม เช่น สถาบันพัฒนา
เกษตรกร 
5) ร้านค้าและผู้จำหน่าย สำหรับกระจายสินค้า 
6) มทร.ล้านนาเชียงราย 
7) มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงราย 
8) ศูนย์วิทยาศาสตร์เครื่องสำอาง มหาวทิยาลัยแม่ฟ้
หลวง 

1) การปลูกพูลคาวแบบอินทรีย์เพือ่
รักษาคุณภาพ ตามมาตรฐาน GAP และ
มาตรฐานเกษตรอินทรีย์  (Organic 
Thailand)  
2) การแปรรูปผลิตภัณฑ์ เช่น การ
อบแห้ง การบ่มหมกั การสกัดสารสำคัญ 
3) การตลาดและสร้างแบรนด์ เพื่อเพิ่ม
การรับรู้และยอดขาย  
3) การพัฒนาชุมชนอบรมให้ความรู้แก่
เกษตรกร 

1) ผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรพูลคาว
คุณภาพสูง ผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภยั ไร้
สารเคมี และผ่านกรบวนการผลิตที่มี
มาตรฐาน 
2) สนับสนุนชุมชนและเกษตรรายยอ่ย 
ผลิตภัณฑ์ช่วยสร้างรายได้และพัฒนา
คุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของ
เกษตรกร 
3) ส่งเสริมสุขภาพอย่างยั่งยืน เน้นการ
ใช้สมุนไพรที่ปลอดภัยแทนสารเคมี 
4) มีกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
5) ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่มีผลการวจิัย
รองรับ  

1) เน้นสร้างความเชื่อมั่น ด้วยความจริงใจ เข้าถึงง่าย  
ให้คำแนะนำ ให้ข้อมูลเกีย่วกับประสิทธภิาพจาก
งานวิจัย และผลตอบรับจากผู้รับประทานเพื่อเพิ่ม
ความมั่นใจให้กับ          ผู้ซ้ือ 
2) การให้คำปรึกษาผ่านรูปแบบออนไลน์หรือการจัด
กิจกรรม Workshop 
3) บริการหลังการขายซ่ึงสามารถติดตามถามไถ่ได้
ตลอดเวลาติดต่อสื่อสารกับลกูค้า ทางไลน์ ทาง
โทรศัพท์และทางเพจ  

ขายสง่ 
1) ผู้ผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์ที่ใช้
สมุนไพรพลูคาวเป็นส่วนผสม  
2) โรงงานแปรรูปอาหารเสริม  
3) ตัวแทนจำหน่ายผลิตภัณฑ์
อาหารเสริมที่มีกลุ่มผู้ใช้แรงงาน
อาศัยอยู่จำนวนมาก โดยเฉพาะใน
ภาคอิสาน และใต้  
4) ผู้ผลิตและแปรรุปสมุนไพรด้าน
ความงาม 
ขายปลีก  
5) ผู้ป่วยโรคมะเร็ง โรคกระเพาะ 
โรคกรดไหลย้อน โรคภูมิคุ้มกัน
บกพร่อง 
6) ผู้ใช้แรงงาน 
7) บุคคลทั่วไปที่สนใจดูแลรักษา
สุขภาพตนเอง 
 

Key Resources Channels ชอ่งทางในการเข้าถึง 
1) แปลงปลูกสมุนไพรพูลคาวคุณภาพสูง ใช้การเกษตรอินทรีย ์และเทคโนโลย ีIOT ในแปลงปลูก 
2) ความเชี่ยวชาญด้านสมุนไพร ใช้ความรู้ในการปลูกและการแปรรูป 
3) ทีมงานและเครือข่ายชุมชน รวมถึงเกษตรกรในพื้นที่ 
4) เครื่องมือและเทคโนโลยีแปรรูป เช่นเครื่องอบแห้งหรือสกัด 

1) ร้านค้าออนไลน์ (Facebook, Instagram, LINE OA) 
2) ร้านค้าเพื่อสุขภาพ รา้นขายยา ร้านออร์แกนิค และ
ร้านค้าในท้องถิ่น 
3) ตลาดชุมชนและงานแสดงสินค้า OTOP 
4) พันธมิตรด้านการแปรรูปและการจัดจำหน่าย เช่น
โรงงานที่ผลิตสมุนไพรสำเร็จรูป 
5) การเข้าร่วมโครงการที่ช่วยยกระดับผลิตภัณฑ์ ใน
รูปแบบต่างๆที่ภาครัฐและเอกชนจัดขึ้น 

Cost Structure Revenue Streams 
1) ต้นุทนการเพาะปลูกและบำรุงรักษา เช่น ค่าแรง ค่าปุ๋ย  ค่าน้ำ   ค่าไฟ   
2) ต้นทุนการแปรรูปสินค้า เครื่องจักร ค่าบรรจุภัณฑ์ ค่าเส่ือมราคาเครื่องจักรอุปกรณ์ 
3) ค่าใช้จ่ายด้านการตลาดและการจัดจำหน่าย การสร้างแบรนด์และโฆษณา 
4) ค่าอบรมและพัฒนาชุมชน 

1) รายได้จากการขายพลูคาวสด 2,000 กิโลกรัม ต่อรอบการผลิตต่อไร่ ราคากิโลกรัมละ 25 บาท คิดเป็นเงิน 50,000 บาท 
2) รายได้จากการขายพลูคาวแห้ง 200 กิโลกรัมต่อรอบการผลิต ราคากิโลกรัมละ 300 บาท 60,000 บาท 
3) รายได้จากการขายพลูคาวแปรรูป ในรูปแบบ น้ำสมุนไพร  ผง แคปซูล จำนวน 60 ขวด ขวดละ 900 บาท 54,000 บาทต่อเดือน 
4) รายได้จากการจำหนา่ยสารสกัดพูลคาว  
5)  รายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ใหม่จากสารสกัดสมุนพรพูลคาว 



12. แผนการดำเนินงาน (Gantt Chart) :  
ระบุแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับข้อ 12 ตลอดระยะเวลาที่ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ  

12.1 แผนการดำเนินงานรายป ี
เทคโนโลยี/องค์ความรู้/กิจกรรม ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ค่าใช้จ่าย 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ4 วิธีการ5 

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 
กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมการนำเทคโนโลยี
และนวัตกรรมไปใช้ในการพัฒนาแปลง
ปลูกผักพลูคาวภายใต้มาตรฐานเกษตร
ปลอดภัยให้สมาชิกในกลุ่ม 

            72,300 ดร.ทักษ์ หงษ์ทอง การถ่ายทอดเทคโนโลย ี
 

กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาสถาน
ประกอบการและกระบวนการผลิตด้วย
แนวคิดแบบ Lean และการพัฒนาการ
ประกอบดว้ย BCG Model 

            34,200 ผศ.ดร.ชไมพร รัตนเจริญชัย, 
อ.สุจิตราหงษ์ทอง, ดร.พันทิพา 
ปัญสุวรรณ 

กระบวนการอบรม และการให้
คำปรึกษาแนะนำ 

กิจกรรมที่ 3 การพัฒนาผู้ประกอบการ 
การให้คำปรึกษาแนะนำและถา่ยทอด
องค์ความรู้โดยผู้เชี่ยวชาญด้าน
มาตรฐานอาหารปลอดภยัเพื่อเตรียม
ความพร้อมในการขอการรับรอง
มาตรฐาน 

             93,500 ผศ.ดร.ชไมพร รัตนเจริญชัย, 
ดร.วรรัตน์ ขยันการ (ที่
ปรึกษา) 

การถ่ายทอดเทคโนโลย ี
กระบวนการอบรม และการให้
คำปรึกษาแนะนำ 

กิจกรรมที่ 4 การแปรรูปสร้างมูลค่าเพิ่ม
สมุนไพรพูลคาวการถา่ยทอดเทคโนโลยี
การสกัดน้ำมันจากสมุนไพรพูลคาว 

             57,300 ดร.ปภาวดี เนตสุวรรณ, ผศ.
ดร.ชไมพร รัตนเจริญชัย และ 
ผู้เชี่ยวชาญจากสำนกัวิชา
วิทยาศาสตร์เครื่องสำอางค์
มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 

การถ่ายทอดเทคโนโลยกีาร
สกัดสารจากสมุนไพร/ การ
คำนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์และ
ตั้งราคาขาย 

กิจกรรมที่ 5 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
จากสารสกัดพลูคาวที่สามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่มและพัฒนาสู่ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่มี
มูลค่าที่สูงขึ้น 

             43,200 ดร.พันทิพา ปัญสวุรรณ, ผศ.
ดร.ชไมพร รัตนเจริญชัย, อ.สุจิ
ตรา หงษ์ทอง, ดร.เดือนเพ็ญ 
มะโนเรือง, ผศ.ดร.กิ่งกาญจ์ 
ปวนสุรินทร ์

กระบวนการอบรม และการให้
คำปรึกษาแนะนำ 

กิจกรรมที่ 6 การสร้างแบรนด์การ
กำหนดกลยุทธก์ารตลาดให้เป็นที่รู้จัก
และยอมรับของตลาดและการพัฒนา
ช่องทางการตลาดและการทดสอบตลาด
ด้วยแนวคิดการตลาด 4.0 

            57,500 ดร.เดือนเพ็ญ มะโนเรือง, ผศ.
ดร.กิ่งกาญจ์ ปวนสุรินทร์, ดร.
พันทิพา ปัญสุวรรณ  

การถ่ายทอดเทคโนโลย ี
กระบวนการอบรม และการให้
คำปรึกษาแนะนำ 

กิจกรรมที่ 7 จัดถ่ายทอดองค์ความรู้ 
การพัฒนากระบวนผลิตที่เป็นเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมและเป็นมาตรฐานและ

            95,000 ผศ.ดร.สุบิน ใจทา, ดร.ปภาวดี 
เนตสุวรรณ, ผศ.ดร.ชไมพร 
รัตนเจริญชัย และ ผู้เชี่ยวชาญ

กระบวนการอบรมถา่ยทอด
เทคโนโลยี และการให้
คำปรึกษาแนะนำ 



และเตรียมความพร้อมในการขอการ
รับรองมาตรฐานลิตภัณฑ์ 

จากสำนกัวิชาวิทยาศาสตร์
เครื่องสำอางค์มหาวิทยาลยัแม่
ฟ้าหลวง 

กิจกรรมที่ 8 การถ่ายทอดองค์ความรู้
และการให้คำปรกึษาแนะนำแผนพัฒนา
โมเดลธุรกิจสำหรับผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการ
พัฒนา รวมถึงการการส่งเสริมกลยุทธ์
ทางการตลาดและช่องทางการจัด
จำหน่าย 

            76,300 ผศ.ดร.ชไมพร รัตนเจริญชัย, 
อ.สุจิตรา หงษ์ทอง,ดร.พันทิพา 
ปัญสุวรรณ,  

กระบวนการอบรมถา่ยทอด
เทคโนโลยี และการให้
คำปรึกษาแนะนำ 

กิจกรรมที่ 9 การถ่ายทอดองค์ความรู้
และการให้คำปรกึษาแนะนำการ
ขับเคลื่อนวิสาหกจิชุมชนด้วยโมเดล
ธุรกิจยั่งยืนและธุรกิจเพื่อสังคม 

            46,800 ผศ.ดร.ชไมพร รัตนเจริญชัย, 
อ.สุจิตรา หงษ์ทอง,ดร.พันทิพา 
ปัญสุวรรณ 

กระบวนการอบรมถา่ยทอด
เทคโนโลยี และการให้
คำปรึกษาแนะนำ 

สรุปงบประมาณ    576,100   
4ผู้รับผิดชอบต้องมีชื่อปรากฏตามขอ้ 4 
5วิธกีารดำเนินงาน เช่น การบรรยายและลงมือปฏิบัติ การให้คำปรึกษา บรรยายออนไลน์ ประชุมออนไลน์ ฯลฯ 

12.2 แผนการดำเนินงานของปีทีข่อรับการสนับสนนุงบประมาณ 
เทคโนโลยี/องค์ความรู้/กจิกรรม ต.ค พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ค่าใช้จ่าย

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ วิธีการ 

กิจกรรมที่ 1 จัดถ่ายทอดองค์ความรู้ การ
พัฒนากระบวนผลิตที่เป็นเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมและเป็นมาตรฐานและและ
เตรียมความพร้อมในการขอการรับรอง
มาตรฐานลิตภัณฑ์ 

            95,000 ดร.สุบิน ใจทา, ดร.ปภาวดี 
เนตกุล, ผศ.ดร.ชไมพร รัตน
เจริญชัย,  

การถ่ายทอดเทคโนโลยกีาร
สกัดสารจากสมุนไพร/ การ
คำนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์และ
ตั้งราคาขาย 

กิจกรรมที่ 2 การถ่ายทอดองค์ความรู้และ
การให้คำปรึกษาแนะนำแผนพัฒนาโมเดล
ธุรกิจสำหรับผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนา 
รวมถึงการการส่งเสริมกลยุทธ์ทางการตลาด
และช่องทางการจัดจำหนา่ย 

            76,300 ดร.พันทิพา ปัญสวุรรณ, ผศ.
ดร.ชไมพร รัตนเจริญชัย, อ.สุจิ
ตรา หงษ์ทอง 

กระบวนการอบรม และการให้
คำปรึกษาแนะนำ 

กิจกรรมที่ 3 การถ่ายทอดองค์ความรู้และ
การให้คำปรึกษาแนะนำการขับเคลื่อน
วิสาหกจิชุมชนด้วยโมเดลธุรกิจยั่งยืนและ
ธุรกิจเพื่อสังคม 

            46,800 ผศ.ดร.ชไมพร รัตนเจริญชัย, 
ดร.เดือนเพ็ญ มะโนเรือง, ผศ.
ดร.กิ่งกาญจ์ ปวนสุรินทร์, ดร.
พันทิพา ปัญสุวรรณ  

การถ่ายทอดเทคโนโลย ี
กระบวนการอบรม และการให้
คำปรึกษาแนะนำ 

สรุปงบประมาณ 218,100   



13. ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ :  
 
ผลผลติ/ผลลัพธ์ หน่วย ค่าเป้าหมายในแต่ละป ี

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 

1. จำนวนคนท่ีไดร้ับการถ่ายทอดความรู้/เทคโนโลย ี คน 18 18 18 

2. จำนวนเทคโนโลยีที่ถ่ายทอด(ระบุรายละเอียดองค์ความรูเ้ทคโนโลยี) เรื่อง 2 2 2 

3. จำนวนวิทยากรที่สามารถถ่ายทอดความรู้ใหผู้้อื่นได ้ คน 5 3 3 

4. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 80 80 80 

5. จำนวนผู้นำความรู้/เทคโนโลยีทีไ่ด้รับไปใช้ประโยชน ์ คน 18 18 18 

6. สัดส่วนมูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีจะเกิดขึ้น เท่า 2 2 2 

7. ผลติภณัฑ์ใหม่ทีไ่ด้รับการพัฒนา ผลิตภณัฑ ์ - 1 2 

     

 

14. หน่วยงานสนับสนุน :  
ชื่อหน่วยงานสนับสนุน 

ระบุชื่อหน่วยงานที่ร่วมใหก้ารสนับสนุนโครงการ 
รูปแบบการสนับสนุน 

ระบุรูปแบบของการสนับสนุน เช่น งบประมาณ อาคารสถานที่ 
วิทยากร การจัดกิจกรรม ฯลฯ 

สำนักวิชาวิทยาศาสตร์เครื่องสำอางมหาวิทยาลัยแม่
ฟ้าหลวง 

วิทยากรบรรยายให้ความรู้ด้านการผลิต
เครื่องสำอาง 

 

15. ผลกระทบ : (แสดงผลกระทบที่เกิดขึ้นจากโครงการทั้งที่เกิดกับผู้ประกอบการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับประโยชน์จากการ
ดำเนินโครงการ) 

15.1 เศรษฐกิจ 
ผลการดำเนินงานปีท่ี 1 

  เพิ่มรายได้ (แสดงรายการ วิธีการหารายได้จากการนำองค์ความรู้/เทคโนโลยีไปพัฒนาธุรกิจของผู้ประกอบการ)  
...กิจกรรมโครงการมีการนำองค์ความรู้ด้าน วทน. ไปใช้ในกระบวนการปลูกและการบริหารจัดการแปลง
เกษตร และการแปรรูป โดยการใช้แนวคิดแบบ Lean และ BCG โมเดลทำให้สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ผลิต ลดต้นทุนและความสูญเสียในกระบวนการ นอกจากนี้การพัฒนาผลิตภัณฑ์ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มสามารถ
เพ่ิมรายได้ให้แก่สมาชิกกลุ่ม คิดเป็นรายได้อย่างจากจำหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 100,000 บาท 
ต่อรอบการผลิตพลูคาวอบแห้ง และผลิตภัณฑ์จากการแปรรูปสมุนไพรพูลคาว 1,000,000 บาท ต่อปี 
โดยประมาณ รวมไปถึงการบริหารจัดการซัพพลายเชนตลอดห่วงโซ่ทำให้เกิดสมาชิกกลุ่มและคนในชุมชนเกิด
รายได้และการกระจายผลประโยชน์อย่างเป็นธรรมให้แก่สมาชิกกลุ่มและคนในชุมชน 

 
 ลดรายจ่าย (แสดงรายการ วิธีการที่ช่วยลดค่าใช้จ่ายให้กับผู้ประกอบการเมื่อได้นำองค์ความรู้/เทคโนโลยีไปปรับใช้ในการ
ประกอบธุรกิจ) 

........กิจกรรมโครงการมีการนำองค์ความรู้ด้าน วทน. ไปใช้ในกระบวนการปลูกและการบริหารจัดการแปลง
เกษตร และการแปรรูป โดยการใช้แนวคิดแบบ Lean และ BCG โมเดลทำให้สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ผลิต ลดต้นทุนและความสูญเสียในกระบวนการผลิต ซึ่งสามารถประเมินมูลค่าทางเศรษบกิจได้ดังนี้ 

- ค่าแรงการดูแลแปลงปลูกที่ประหยัดได้จากการใช้ระบบ IoT (วันละ 2 ชั่วโมง x 40 บาท x 20 
วัน x 12 เดือน x 3 ราย)  57,600 บาท 



- ค่าใช้จ่ายที่ต้องไปจ้างโรงบ่มใบยาอบให้เป็นพลูคาวแห้ง ในกรณีท่ีประหยัดได้จากการปรับผัง
โรงงานด้วยการใช้วิธีการตากสมุนไพรแบบคอนโด ในตู้อบพลังงานแสงอาทิตย์  (500 กก. X 2 
บาท/กก x 12 รอบการผลิต)  12,000 บาท 

 
ผลการดำเนินงานในปีท่ี 2  
เพิ่มรายได้ (แสดงรายการ วิธีการหารายได้จากการนำองค์ความรู้/เทคโนโลยีไปพัฒนาธุรกิจของผู้ประกอบการ) 

การพัฒนาในปีที่ 2 มุ่งการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากสารสกัดพลูคาวก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่ม โดยคาดว่าจะสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์จากเดิมไม่น้อยกว่า 2 เท่า เช่น พูลคาวผักสดจำนวน 20 กิโล ราคาจำหน่าย 800
สามารถสกัดเป็นส่วนผสมของผลิตภัณฑ์สมุนไพรซึ่งสามารถจำหน่ายในรูปของสารสกัดได้ในราคา 2,000 บาท 
ต่อ 1,000 มิลิกรัม 

ซึ ่งสามารถทำให้สมาชิกกลุ่มมีรายได้เพิ ่มขึ ้นไม่ต่ำกว่าร้อยละ 20% ของรายได้ที ่ได้รับก่อนการพัฒนา 
นอกจากนีก้ารบริหารจัดการซัพพลายเชนตลอดห่วงโซ่ทำให้เกิดสมาชิกกลุ่มและคนในชุมชนเกิดรายได้และการ
กระจายผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม 

 ลดรายจ่าย (แสดงรายการ วิธีการที่ช่วยลดค่าใช้จ่ายให้กับผู้ประกอบการเมื่อได้นำองค์ความรู้/เทคโนโลยีไปปรับใช้ในการ
ประกอบธุรกิจ) 
 ในการดำเนินงานที่ผ่านมาวิสาหกิจชุมชนสมุนไพรแทนคุณประสบกับปัญหาปริมาณวัตถุดิบพูลคาวล้นตลาด
ในบางฤดูกาลและบางช่วงเกิดปัญหาราคารับซื้อตกต่ำทำให้วิสาหกิจชุมชนมีหน้าที่ต้องรับซื้อจากเกษตรกรที่
เป็นสมาชิกและลูกไร่ตามข้อตกลงเป็นจำนวนมาก (300,000 - 500,000 ต่อรอบ) จึงทำให้เกิดปัญหาต้นทุนจม
จาก stock และมีต้นทุนทางการเงินในรูปของดอกเบี้ยจ่าย ต่อรอบคิดเป็นเงิน 24,000 – 40,000  บาทต่อปี 
(300,000 x 8%, 500,000 x 8%) ซึ่งหากวิสาหกิจชุมชนมีการนำวัตถุดิบไปผลิตเป็นสารสำคัญและนำไปพัฒนา
เป็นผลิตภัณฑ์ชนิดใหม่ซึ่งจทำให้แก้ปัญหาสินค้าล้น stock ได ้

แผนการดำเนินงานในปีท่ี 3  
เพิ่มรายได้ การพัฒนากระบวนผลิตที่เป็นเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและเป็นมาตรฐานและและเตรียมความ
พร้อมในการขอการรับรองมาตรฐานลิตภัณฑ์ ซึ่งจะทำให้ผลิตภัณฑ์มีโอกาสสร้างยอดขายเพิ่มขึ้น นอจากนี้
การพัฒนาพัฒนาโมเดลธุรกิจสำหรับผลิตภัณฑ์ใหม่จากสารสกัดสมุนไพรพูลคาว รวมถึงการการส่งเสริมกล
รวมถึงการการส่งเสริมกลยุทธ์ทางการตลาดและช่องทางการจัดจำหน่ายซึ่งจะส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนสามารถ
สร้างยอดขายเพ่ิมข้ึน 

 
15.2 สังคม (เช่น เกิดการจ้างงาน ลดการย้ายถิ่นฐาน ครอบครัวเป็นสุข เป็นต้น) โปรดระบุ 

เกิดการจ้างงาน เกิดอาชีพขึ้นชุมชน เป็นการส่งเสริมให้คนในชุมชนหันมาปลูกผักพลูคาวถือเป็นการอนุรักษ์
สมุนไพรพื้นบ้านล้านนา นอกจากนี้การที่สมาชิกในกลุ่มที่เข้าร่วมโครงการได้รับการพัฒนาทักษะในการใช้ 
วทน. ในกระบวนการทำงาน มีแนวคิดในการบริหารจัดการกลุ่มเพื่อให้เกิ ดความเข้มแข็งและยั่งยืน การ
บริหารจัดการซัพพลายเชนตลอดห่วงโซ่ทำให้เกิดการสร้างงานในชุมชน การพัฒนาองค์ความรู้ด้านเกษตร
ปลอดภัยมาตรฐานอาหาร ทำให้สมาชิกกลุ่ม คนในชุมชนและผู้บริโภคมีสุขภาพที่ดี และผลการดำเนิน
โครงการทำให้เกิดความร่วมมือขององค์กรภาคีเครือข่ายหลากหลายหน่วยงาน นอกจากนี้การขับเคลื่อน
วิสาหกิจชุมชนด้วยโมเดลธุรกิจยั ่งยืนและธุรกิจเพื ่อสังคมจะส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนชุมชนให้มีการแบ่งปันผลกำไรกลับคืนให้กับชุมชน และทำกิจกรรมการดำเนินงานที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์กับชุมชนและสังคม 

 
 
 
 



 15.3 สิ่งแวดล้อม (เช่น การลดปัญหามลพิษ การเพ่ิมพ้ืนที่ป่า การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เป็นต้น) โปรด 
การนำแนวคิด BCG Model และแนวคิด SDG มาขับเคลื่อนโครงการทำให้ในชุมชนมีพื้นที่สีเขียวเพิ่มขึ้นใน
ชุมชน ลดการใช้สารเคมี ลดการเกิดของเสียในกระบวนการผลิต มีการประหยัดทรัพยากรและพลังงานใน
กระบวนการผลิต  

16. งบประมาณขอรับการสนับสนุน :  
จำนวนทั้งสิ้น 700,000  บาท (รวมทุกปีที่ขอรับงบประมาณ) 
ปีที่ 1 พ.ศ. 2566 จำนวน  200,000    บาท 
ปีที่ 2 พ.ศ. 2567 จำนวน  158,000    บาท 
ปีที่ 3 พ.ศ. 2568 จำนวน  218,100    บาท 
รายการงบประมาณ ดังนี้ 
(คำอธิบาย  : แจกแจงเฉพาะปีงบประมาณที่ขอรับการสนับสนุน โดยให้แจกแจงรายละเอียดค่าใช้จ่ายที่จะใช้ในการดำเนิน 

โครงการรายกิจกรรมที่ตรงกับข้อ 12.2 โดยจัดทำ เป็นงบตัวคูณ [ราคาต่อหน่วย: จำนวนคน/ครั้ง/วัน/ชิ้น] โดยใช้ระเบียบและอัตราของ
ทางราชการ) 
ปีงบประมาณ พ.ศ.....2568......... ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ จำนวน...218,100.................. บาท ประกอบด้วย 
 
กิจกรรม รายการค่าใช้จ่าย ปริมาณ ราคาต่อ

หน่วย 

รวมเงิน 

กิจกรรมที่ 1จัดถ่ายทอด
องค์ความร ู ้  การพัฒนา
กระบวนผลิตที ่เป็นเป็น
มิตรต่อสิ ่งแวดล้อมและ
เป ็นมาตรฐานและและ
เตรียมความพร้อมในการ
ขอการรับรองมาตรฐาน
ลิตภัณฑ์ 

ค่าอาหารกลางวัน 1 มื้อ*20 คน * 2 วัน 120 4,800 

ค่าเครื ่องดื ่มและอาหารว่าง  (ณ สถาน
ประกอบการ) 

2 มื้อ*20 คน * 2 วัน 50 4,000 

ค่าตอบแทนวิทยากรแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ 6 ชม. * 2 ครั้ง * 3 คน 600 21,600 

ค่ายจ้างเหมายานพาหนะ 1 คัน *2 ครั้ง 1,800 3,600 

การตรวจวิเคราะห์ทางด้าน เคมี ชีวภาพ 
การตรวจวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์ 

2 รายการ 5,000 10,000 

ค่าจ้างเหมาจัดเตรียมข้อมูลเพื ่อการ
ขอรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

2 รายการ 10,000 20,000 

ค่าจ้างจัดทำผลิตภัณฑ์ต้นแบบเพื่อขอ
การรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 

2 รายการ 15,000 30,000 

ค่าชดเชยน้ำมันเชื้อเพลิง 1 คัน *2 ครั้ง* 125 กม. 4 1,000 

กิจกรรมที่ 2 เพื่อพัฒนา
โมเดลธุรกิจสำหรับ
ผลิตภณัฑ์ใหม่จากสาร
สกัดสมุนไพรพูลคาว 
รวมถึงการการส่งเสริมกล
ยุทธ์ทางการตลาดและ
ช่องทางการจัดจำหน่าย 
 

ค่าอาหารกลางวัน 1 มื้อ*20 คน * 3 วัน 120 7,200 

ค่าเครื ่องดื ่มและอาหารว่าง  (ณ สถาน
ประกอบการ) 

2 มื้อ*20 คน * 3 วัน 50 6,000 

ค่าตอบแทนวิทยากรแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ 6 ชม. * 3 วัน * 2 คน 600 21,600 

ค่าจ้างเหมาออกแบบและจัดทำบรรจุ
ภัณฑ์ต้นแบบเพื่อทดสอบตลาด 

2 แบบ (200 ช้ิน) 20,000 20,000 
 

ค่าจ้างเหมาจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ใน
ช่องทางออฟไลน์ 

1 สื่อ 5,000 5,000 

ค่าจ้างเหมาจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ใน
ช่องทางออนไลน์ 

1 สื่อ 15,000 15,000 

ค่าชดเชยน้ำมันเชื้อเพลิง 1 คัน *3 ครั้ง * 125 กม. 4 1,500 

กิจกรรมที่ 3 ถ่ายทอดองค์
ค ว า ม ร ู ้ แ ล ะ ก า ร ใ ห้
คำปร ึกษาแนะนำการ
ขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชน

ค่าอาหารกลางวัน 1 มื้อ*20 คน * 2 วัน 120 4,800 

ค่าเครื ่องดื ่มและอาหารว่าง  (ณ สถาน
ประกอบการ) 

2 มื้อ*20 คน * 2 วัน 50 4,000 

ค่าตอบแทนวิทยากรภายนอกและมีการ
แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ 

6 ชม. * 2 ครั้ง * 2 คน 1,200 28,800 



ด้วยโมเดลธุรกิจยั่งยืนและ
ธุรกิจเพื่อสังคม 

ค่าจ้างเหมายานพาหนะ 1 คัน *2 ครั้ง 1,800 3,600 

ค่าชดเชยน้ำมันเชื้อเพลิง 1 คัน *2 ครั้ง * 125 กม. 4 1,000 

 ค่าจ้างเหมาพิมพ์งานและจัดทำรูปเล่ม
รายงาน 

 3 เล่ม 1,000 3,000 

 ค่าวัสดุสำนักงานสิ้นเปลือง (กระดาษ 
ปากกา หมึกปรินท์) 

 1,600 1,600 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 218,100 

หมายเหตุ:  
 -     ขอถัวเฉลี่ยค่าใช้จ่ายทุกรายการ 

- ขอความร่วมมือเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีไม่คิดค่าใช้จ่ายที่เป็นค่าธรรมเนียมหักเข้าหน่วยงาน 
- ค่าที่พัก ค่าเดินทาง ค่าเบี้ยงเลี้ยง เบิกตามระเบียบและอัตราที่ทางราชการกำหนด 
- ค่าจ้างออกแบบงานกับบุคคลภายนอก ให้ยึดความประหยัดงบประมาณเป็นหลักและแสดงหลักฐานการจ้างงานชัดเจน 
- ค่าจ้างเหมาทดสอบทางวิทยาศาสตร์ ให้แนบรายละเอียดอัตราค่าบริการ 
- ค่าวัสดุ/อุปกรณ์ ค่าวัสดุสำนักงานท่ีใช้ในการจัดกิจกรรม ต้องให้รายละเอียดว่ามีวัสดุและอุปกรณ์อะไรที่จำเป็นต้องใช้ใน

การดำเนินโครงการ บางอย่างผู้ประกอบการสามารถร่วมออกค่าใช้จ่ายได้หรือไม่  
- ค่าวัสดุการเกษตรค่าวัสดุวิทยาศาสตร์และสารเคมี ให้แจกแจงรายละเอียดว่าคืออะไร 

17. การรายงานความก้าวหน้าติดตามและประเมินผล : ผู้รับผิดชอบโครงการต้องดำเนินการ ดังนี้ 
(1) รายงานความก้าวหน้าโครงการผ่านระบบคลินิกเทคโนโลยีออนไลน์ (CMO) รายไตรมาส 

(2) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องให้ผู้รับบริการตอบแบบสำรวจวัดความพึงพอใจผู้รับบริการในขณะจัดกิจกรรม  

และผู้รับผิดชอบโครงการต้องให้ผู ้รับบริการตอบแบบติดตามผลการนำไปใช้ประโยชน์หลังสิ้นสุดการ
ดำเนินงานของโครงการ ก่อนจัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์  

(3) ผู้รับผิดชอบโครงการต้องคำนวณมูลค่าทางเศรษฐกิจ และ B/C ratio ของโครงการ 

(4) จัดส่งรายงานฉบับสมบูรณ์เป็นอิเล็กทรอนิกส์ไฟล์พร้อมหนังสือนำส่งจากหน่วยงาน ไม่เกินวันที่ 30 
กันยายน (วันสิ้นสุดปีงบประมาณ) ยกเว้นมีเหตุจำเป็น หรือสุดวิสัย  

(5) การขอขยายเวลา หากคาดว่าโครงการจะไม่สามารถจัดกิจกรรมตามแผนที่วางไว้และมีความจำเป็นต้องขอ
ขยายเวลา ผู้รับผิดชอบโครงการต้องจัดทำหนังสือขอขยายเวลาโดยผู้บริหารหน่วยงานเป็นผู้ลงนาม    ใน
หนังสือถึง ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ก่อนวันที่ 15 กันยายน แจ้งให้ 
สป.อว. ทราบ เพ่ือดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 

18. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการ :   
การจัดกิจกรรมหรือการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โครงการในรูปแบบต่างๆเช่น แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ 

จดหมายข่าว วารสาร และสื่ออื่นใด ต้องมีข้อความและสัญลักษณ์ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมซึ่งเป็นผู้ให้การสนับสนุนงบประมาณปรากฏทุกครั้ง และโครงการยินดีให้ความร่วมมือเข้าร่วมจัด
แสดงผลงานในกิจกรรมต่างๆ ตามที่ สป.อว. ร้องขอ พร้อมทั้งทำตามหลักเกณฑ์และเงื ่อนไขที ่ระบุในคู่มือการ
ดำเนินงานฯ ทุกประการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

    
(นางชไมพร รัตนเจริญชัย) 

ผู้เสนอโครงการ 
ตำแหน่ง** ผู้ช่วยศาสตราจารย์    

(** ตำแหน่งในสถาบันการศึกษา) 
 
 
 



 

 
 


