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หัวข้อ ในการน า เสนอ

• แนวทางการประเมินผลกระทบ
(Impact Evaluation)

• เส้นทางสู่ผลกระทบจากงานวิจัย
(Research to Impact Pathway)

• การยอมรับเทคโนโลยี
(Adoption of Technology)

• แนวคิดการวัดผลกระทบ และคู่เทียบ 
(Counterfactual)



ท าไมการประเมนิ
ผลกระทบจงึส าคญั

การลงทุนในทรัพยากร
การ วิ จัยไ ด้ก่อ ให้ เ กิด
การ เปลี่ยนแปลง ?
difference

เ ป็น โอกาส ในการพิจ ารณา
ใ ห้ เ กิดการใช้ปร ะ โยชน์
จ ากผลการ วิจัยอย่างสูง สุด  

maximize use

สุวรรณา ประณีตวตกลุ. 2566. มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์



ของการประเมนิผลการวจิยั

• เพ่ือใหผู้ก้ ำหนดนโยบำย ตัดสินใจใชง้บประมำณดำ้นกำรวจิยัทีม่อียู ่
ได้อยำ่งมปีระสิทธภิำพ (efficiency) และประเมนิทำงเลอืกในกำรจดัสรร
และจดัล ำดบัควำมส ำคญัของงำนวจิยัใหเ้กดิประโยชนสู์งสุด

• มูลคำ่ทีไ่ดจ้ำกกำรประเมนิผลกระทบของงำนวจิยั ใชป้ระโยชนใ์น 2 ประเดน็
– พิจารณาประสิทธภิาพของเงนิลงทนุงานวจิยัในอดตี

(Ex-Post evaluation)
– จัดล าดบัความส าคญัของงานวจิยัและจดัสรรทรพัยากรเพ่ือการวจิยัในอนาคต

(Ex-Ante evaluation)

สุวรรณา ประณีตวตกุล. 2566. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประโยชน์



เมื่อใด จึงควรท าการประเมิน

➢จุดอดุมคตทิีด่เีลศิ คือ ประเมินตลอดช่วงเวลา
ของกำรด ำเนนิกำรโครงกำรวจิยั

➢แต่ ข้อจ ำกดั ด้านงบประมาณ จะเป็นตวัก ำหนด จ ำนวนครัง้
และควำมลกึในกำรประเมนิโครงกำรวจิยั

➢ประเภทของกำรประเมนิขึน้อยูก่บั วัตถุประสงค์ ขององคก์ร 
และระยะเวลำของงำนวจิยันัน้ๆ
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Research Impact Evaluation Tips
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ก ร อ บ แ น ว คิ ด ก า ร ปร ะ เ มิ น  ท ฤ ษฎี / เ ค รื่ อ ง มื อ ท า ง เ ศ รษ ฐ ศ า สต ร์
ส า ห รั บ  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ลก ร ะ ทบ จ าก ง า น วิ จั ย

แนวทางการประเมินผลกระทบจากงานวิจัย
( Impact Evaluation)
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Stages of Research and Development  
Types of Research Evaluation
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Forms of Evaluation

Monitoring and Evaluation
(M&E)

Development evaluation

Development of R&D Project

Design Evaluation

Design of R&D Project

Process Evaluation Evaluation in Management
(Monitoring)

Implementation of R&D Project

Impact Evaluation

Adoption of Project Results

Stages of R&D Project

Source: Templeton, 2005
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ประเภทของกำรประเมนิ วิธีกำรประเมนิ
1. ประเมนิควำมตอ้งกำร
(Needs assessment) 

1. Expert judgment
2. Literature review
3. Farmer, market and consumer surveys
4. Macro-economic studies

2. จัดล ำดบัควำมส ำคญั
(Priority setting)

1. Expert judgment
2. Ex-ante assessment of economic impact
3. Social or environmental impact assessment
4. Scoring methods
5. Participatory planning

3. ตรวจสอบขอ้เสนอโครงกำร
(Review of research proposals)

1. Peer review
2. Expert review
3. Stakeholder review

4. ติดตำมควำมกำ้วหนำ้
(Monitoring of on-going research)

1. Internal reviews (by peers)
2. External reviews (by peers/experts)

Source: Horton, Galleno and Mackay (2003)
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ประเภทของกำรประเมนิ วิธีกำรประเมนิ
5. ประเมนิโครงกำรทีเ่สรจ็สิ้น(Evaluation 
of completed research)

1. Project completion reports
2. External evaluation by peers/experts

6. ประเมนิผลผลผลติจำกงำนวจิยั
(Evaluation of research outputs)

1. Peer review of publication
2. Bibliometric studies
3. On-farm trials / participatory evaluation of technology
4. Producer, market & consumer surveys

7. ประเมนิผลกระทบจำกงำนวจิยั
(Impact Evaluation) 

1. Adoption studies
2. Economic evaluation
3. Social & environmental assessment methods

8. กำรตรวจสอบโปรแกรมและกำรจดักำร
(Program and management reviews) 

1. Internal reviews (by peers)
2. External reviews (by peers/experts)
3. Internally commissioned external reviews (by 
peers/experts)
4. Financial audit    
5. Comprehensive audit

Source: Horton, Galleno and Mackay (2003)



Impact starts at project planning
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Source: Templeton, 2005

7. Impact

6. Practices

5. KASA 

4. Reactions

3. Users

2. Outputs

1. Resources

7. Impact

6. Practices

5. KASA

4. Reactions

3. Users

2. Outputs

1. Resources

Assess needs, 

opportunities & 

project design

Evaluate Impacts

Evaluate 

Process

Project Planning Project PerformanceFeedback

KASA = knowledge, attitude, skills &/or aspirations
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การวางแผน
การประเมนิผลกระทบ

• ใครเปน็ผูป้ระเมนิผลกระทบของงำนวจิยั?
– บุคคลภำยใน หรือ บุคคลภำยนอก

• รูปแบบของกำรประเมนิ
– ก่อน ระหว่ำง หรือ หลังกำรด ำเนินงำนวิจัย

• ขอบเขตของระดบัผลประโยชน?์
– ระดับฟำร์ม ระดับภูมิภำค ระดับประเทศ หรือ 
ระดับโลก

• ผลประโยชนข์องโครงกำรมอีะไรบำ้ง?
– ลดต้นทุน เพ่ิมผลผลิต คุณภำพสินค้ำดีข้ึน

• เกิดกำรยอมรบัเทคโนโลย ี(adoption) หรอืไม ่
อย่ำงไร?

• ข้อมลูทีต่อ้งเกบ็รวบรวม:สถำนทีแ่ละวธิกีำร?



Research Impact Evaluation Tips

02

ก ร อ บ แ น ว คิ ด ก า ร ปร ะ เ มิ น  ท ฤ ษฎี / เ ค รื่ อ ง มื อ ท า ง เ ศ รษ ฐ ศ า สต ร์
ส า ห รั บ  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ลก ร ะ ทบ จ าก ง า น วิ จั ย

เ ส้นทางสู่ผลกระทบของงานวิจัย
( Impact Pathways)
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Theory of Change
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Source: Rogers (2014)



Impact Pathways
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เส้นทำงสู่ผลกระทบของงำนวจิยั คือ
• กำรเขียนแผนผังลูกโซ่เช่ือมโยงระหว่ำงเหตุกำรณ์ที่เกิดข้ึนจำกกำรมีโครงกำร
หรือโปรแกรมกำรวิจัย ต้ังแต่เร่ิมต้นกำรด ำเนินงำนโครงกำรจนถึงจุดมุ่งหมำย
หลักของโครงกำร

• แผนที่แสดงโครงข่ำยควำมสัมพันธ์ระหว่ำงหน่วยงำนวิจัยกับหน่วยงำนอื่นที่
เก่ียวข้อง และกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมดที่คำดว่ำจะเปน็ผู้ได้รับผลประโยชน์
จำกโครงกำรหรือโปรแกรมวิจัย

เ ส้ นทางสู่ผลกระทบ
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Impact Pathways
เ ส้นทางสู่ผลกระทบ

: 

Adoption and 

practice change

Activities 

and Outputs
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Inputs
ทรัพยากรการลงทุนในการวิจัย

Research investments
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Outputs
ผลผลิตท่ีได้รับจากการวิจัย ในขั้นแรกและชัดเจนท่ีสุด

Outputs are the first and most immediate results
of a research project
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Outcomes
ผลลัพธ์จากการวิจัย ที่มี ผู้น าผลผลิตจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

ผู้ใช้ประโยชน์ประกอบด้วยผู้ใช้ประโยชน์ในขั้นต้น ขั้นต่อๆไป จนถึงขั้นสุดท้าย
ท าให้เกิดการยอมรับเทคโนโลยี เพ่ือบรรลุผลกระทบของการวิจัยต่อไป

The external use, adoption or influence of a project ’s outputs 
by next and final users that results in adopter-level changes 

needed to achieve the intended impact
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Impacts
ผลกระทบจากการวิจัย เป็น การเปล่ียนแปลง ที่ เกิดขึ้นจากการมีงานวิจัย

ได้แก่ ผลกระทบทางเศรษฐกิจ ส่ิงแวดล้อม และสังคม
The ‘big picture ’ changes in economic, environmental 
and social conditions that a project is working toward. 

Project impacts - in line with the research center ’s 
mission and vision statements and goals
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Inputs Outputs Expected Outcomes Expected Impacts

1 ปี
(1 ตุลาคม 2562 – 30 กันยายน 2563) 

โครงการใชป้ระโยชน์ทางการแพทยจ์ากการพัฒนาองคค์วามรูพ้ื้นฐานและนวัตกรรมจากเฟิร์นและสารสังเคราะหจ์ากเทคโนโลยเีคมีสีเขยีว

คณะนักวจัิย 14 ทา่น
จากสถาบันวจัิยจฬุาภรณ์

นักวจัิย

งบประมาณ

3,050,000 บาท 
(ทนุ FF ปีงบประมาณ 2563)

ระยะเวลาด าเนนิการวจัิย

• สารสกัดแมงจิเฟอริน 
จากเฟิรน์พญานาคราช 
(สว่นผสมผลติภัณฑ์ไบ
โอโพลิเมอร์ เพื่อเป็น
โครงรา่งยึดกระดกู)

• สารสกัดจากเฟิร์นกนก
นาร ีไดส้ารสกัด 9 ชนิด 
(สารตา้นมะเร็ง)

• สารฮโิปซนี ซึง่เป็นสาร
ในกลุม่ไลโคโปเดยีม 
(โรคความจ าเสือ่ม)

• ผลงานตพีมิพใ์นวารสาร
ระดับนานาชาต ิ จ านวน
7 บทความ

Users Changes

ผลกระทบดา้นเศรษฐกจิ

ผลตอบแทนทางเศรษฐกจิ
ตลอดโซอ่ปุทานของสารสกัด
แมงจเิฟอรนิมมีลูคา่สงูขึน้

2563 2564 2568 2572

ส านักงานคณะกรรมการสง่เสรมิ
วทิยาศาสตร ์วจัิยและนวัตกรรม 

(สกสว.)

หนว่ยงานผูใ้หท้นุวจัิย

กลุม่ผูใ้ชป้ระโยชน ์1

มลูนธิภัิทรมหาราชานสุรณ์ 
และมลูนธิจิฬุาภรณ์

มลูนธิฯิ ไดรั้บเงนิทนุสนับสนนุ
เพิม่ขึน้จากการจ าหนา่ยสาร

สกัดแมงจเิฟอรนิ เมือ่เทยีบกับ
การจ าหนา่ยสนิคา้เดมิ

กลุม่ผูใ้ชป้ระโยชน ์3

ผูป้ระกอบการผลติและ
จ าหนา่ยไบโอโพลเิมอร์

ผูป้ระกอบการมกี าไรเพิม่ขึน้
จากการจ าหนา่ยไบโอโพลิ

เมอรจ์ากสารสกัดแมงจเิฟอรนิ
เมือ่เทยีบกับธรุกจิเดมิของ

บรษัิท
องคค์วามรูพ้ ืน้ฐานดา้นการ
สังเคราะหส์ารสกัดจากเฟิรน์

องคค์วามรูเ้ดมิ

กลุม่ผูใ้ชป้ระโยชน ์2

กรมวทิยาศาสตรก์ารแพทย์

และหนว่ยงานวจัิยอืน่

ประหยัดงบประมาณภาครัฐ
ส าหรับการซือ้สารสกัดแมง
จเิฟอรนิเพือ่ใชท้ าวจัิย เมือ่

เทยีบกับการซือ้จากแหลง่เดมิ

ทีม่า: สุวรรณา ประณีตวตกุลและคณะ (2566) ศูนย์วจัิยเศรษฐศาสตรป์ระยุกต ์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร ์ บางเขน
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ผลกระทบทางเศรษฐกจิ
ที่เกดิจากการวจิยั
(Economic Impacts)

• ต้นทุนกำรผลิตลดลง
• รำยได้สุทธิจำกกำรผลิตสูงข้ึน
• รำยได้ครัวเรือนสุทธิสูงข้ึน
• ก ำไรของผู้ประกอบกำรสูงข้ึน
• ผลิตภัณฑ์มวลรวมประชำชำติสุทธิ
สูงข้ึน

• ลดควำมยำกจน
• เพ่ิมกำรส่งออกสินค้ำ
• ลดกำรน ำเข้ำสินค้ำ
• ระบบเศรษฐกิจดีข้ึน ฯลฯ
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The main types
of social impacts

• ผลกระทบตอ่วถิชีวีติ (Lifestyle impacts)
วิถีชีวิตของมนุษย์ทั้งในเชิงพฤติกรรม และควำมสัมพันธ์
กับครอบครัวดีข้ึน
• ผลกระทบตอ่วฒันธรรม (Cultural impacts)
ผลกระทบด้ำนประเพณี ควำมผูกพัน ค่ำนิยม ภำษำ
ควำมเช่ือทำงศำสนำดีข้ึน
• ผลกระทบตอ่ชมุชน (Community impacts)
โครงสร้ำงพื้นฐำน กำรบริกำร องค์กรอำสำสมัคร เครือข่ำย
กิจกรรม และกำรท ำงำนร่วมกันดีข้ึน
• ผลกระทบตอ่คณุภำพชวีติ (Quality of life impacts) 
มรดกทำงวัฒนธรรม กำรรับรู้ถึงควำมเปน็เจ้ำของ ควำมปลอดภัย
และควำมน่ำอยู่ของชีวิต และแรงบันดำลใจส ำหรับอนำคต ดีข้ึน
• ผลกระทบตอ่สขุภำพ (Health impacts)
ควำมเปน็อยู่ที่ดีทำงจิตใจร่ำงกำย และสังคม ดีข้ึน

Source: Centre for Good Governance, 2006
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ผลกระทบทางส่ิงแวดลอ้ม
จากการวจิยั 

(Environmental Impacts)

เป็นผลประโยชนท์ีเ่กดิขึน้และเกีย่วขอ้งกบัระบบนเิวศ 
ทรัพยำกรธรรมชำต ิและส่ิงแวดลอ้ม 
• ระบบนิเวศมีควำมสมบูรณ์มำกข้ึน
• คุณภำพน ้ำดีข้ึน
• คุณภำพอำกำศดีข้ึน
• คุณภำพทรัพยำกรดินมีควำมอุดมสมบูรณ์มำกข้ึน
• ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพสูงข้ึน
• ลดมลพิษทำงส่ิงแวดล้อมได้มำกข้ึน
• ลดขยะได้มีประสิทธิภำพมำกข้ึน
• ฯลฯ
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(Adoption of  T echnology)

03



เส้นการยอมรบัเทคโนโลยจีากงานวจิยั
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Source: Alston, Norton and Pardy (1998)



Research, development, and adoption lags 
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                 years
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Figure 2.2:  Research, development, and  adoption  lags 



รูปแบบของระยะเวลาจากงานวจิยัสู่การน ามาใชป้ระโยชน์
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Gross annual benefits
($/year)

5 10 15 20 25 30  years

Research & Development Lag Adoption Process

Net  research  benefits  over  time

Annual costs
(-$/year)



Research Impact Evaluation Tips

02

ก ร อ บ แ น ว คิ ด ก า ร ปร ะ เ มิ น  ท ฤ ษฎี / เ ค รื่ อ ง มื อ ท า ง เ ศ รษ ฐ ศ า สต ร์
ส า ห รั บ  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ลก ร ะ ทบ จ าก ง า น วิ จั ย
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Impacts = Changes
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Source: Jim Rugh (2012)



แนวคิดในการวัดการเปลี่ยนแปลง“Change”
➢  Double Delta Approach or Difference in Difference model

 เป็นควำมแตกตำ่งของกอ่นและหลงักำรมโีครงกำร (before-after) 
 และควำมแตกตำ่งของกำรมแีละไมม่โีครงกำร (with-without)

สุวรรณา ประณีตวตกุล. 2566. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

Source: Maluccio and Flores (2005)

(with) (without)

(after)

(before)



ผลประโยชนจ์ากงานวจิยั
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ผลประโยชนจ์ำกงำนวจิยั วิเครำะหโ์ดยวธิี
กำรเปลีย่นแปลงส่วนเกนิทำงเศรษฐกจิ (Changes in Economic Surplus)

Source: Alston, Norton and Pardy (1998)
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Source: Jim Rugh (2013)



หลักการประเมนิทีส่ าคญั 5 ด้าน (OECD, 1991)
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Revised หลักการประเมนิทีส่ าคญั 6 ด้าน (OECD, 2020)

สุวรรณา ประณีตวตกุล. 2566. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

The compatibility of the intervention with other 
Interventions in a country, sector or institution. 
The extent to which other interventions 
(particularly policies) support or undermine 
the intervention, and vice versa. 
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Source: Patton, M.Q. (2021) 

Systems 
EvaluationProject/Program

Evaluation
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Source: Arnold and Balazs (1998) 
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Social Return on Investment
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Source: Albert Chu-Ying Teo (2016)



สุวรรณา ประณีตวตกุล. 2566. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

Social Return on Investment

SROI คือ Benefit-Cost Ratio
ของ Impact Evaluation

Source: Albert Chu-Ying Teo (2016)



SROI Vs IMPACT EVALUATION
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การเปรียบเทียบองค์ประกอบของการค านวณ SROI 
และ  การประเมินผลกระทบจากการวิจัย

SROI IMPACT EVALUATION

Deadweight กำรประเมินสถำนกำรณ์กำรไม่มีโครงกำร หรือ Counterfactual 
(Before-After และ With and Without หรือ Control group)

Displacement กำรประเมินผลกระทบควรหลีกเลี่ยงกำรค ำนวณเกินจริง หรือ ไม่ 
Overclaim และ ไม่ Double Counting

Attribution
งำนวิจัยเชิงนโยบำย / งำนวิจัยเชิงสำธำรณะ / งำนวิจัยเชิงพื้นที่ 
ต้องคิดผลกระทบที่เกิดจำกปจัจัยอ่ืนและโครงกำรอ่ืน หรือ ต้องคิด 
contribution

% Drop off
ในกำรประเมินผลกระทบจำกกำรวิจัยต้องมีกำรศึกษำเส้นกำร
ยอมรับเทคโนโลยี (Adoption study) งำนวิจัยแต่ละประเภทมี R&D 
lag และ Adoption period ที่แตกต่ำงกันออกไป
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Development Evaluation
(DE)

เป้ำหมำยของ DE คือ เพื่อชว่ยพัฒนำนวตักรรม (innovation)
ผู้ประเมนิเปน็ส่วนหนึง่ของทมีออกแบบนวตักรรมหรอืโปรแกรม 
(วิจำรณ ์พำณชิ, 2565)
• ประเมินอดีต เพื่อค้นหำอนำคต
• ประเมินเพื่อแสวงหำนวัตกรรม ในสภำพที่ซับซ้อนและพลวัต
• ประเมินเพื่อหนุนกำรปรับตัว
• ประเมินเพื่อหนุนกำรเรียนรู้และปรับตัว
• ประเมินเพื่อหนุนกำรเปลี่ยนแปลง
• ประเมินภำยใต้โลกทัศน์ที่กว้ำงและเช่ือมโยง
• เครื่องมือของนวัตกรสังคม
หัวใจของ DE คือ ควำมซบัซอ้น (complexity) กิจกำรทีป่ระเมนิ
อยู่ในระบบทีซ่บัซอ้นและเปลีย่นแปลงอยูต่ลอดเวลำ ซับซอ้นที่
หน่วยงำนและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกบักจิกำรทีป่ระเมนิ ทั้งหนว่ยงำน
ภำยใน และภำยนอก

ทีม่า: วจิารณ์ พาณิช (2565)



Developmental Evaluation
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ทีม่า: วจิารณ์ พาณิช (2565)



กำรวำงแผน Research Impacts
ด้วยแนวคิด Functions & Activities
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ทีม่า: ดร.ชนิกา ไหล่แท ้(สอวช.) (2566)



เชื่อมโยงแผนภำพตัง้แตป่จัจยัปอ้นเขำ้ ผลผลติ ผลลพัธ ์และผลกระทบ 
(research to impact pathway) 
คำดคะเนระดบักำรยอมรบัเทคโนโลยี
(adoption path of technology)
คำดคะเนผลประโยชนจ์ำกโครงกำรวจิยัวดัผ่ำนกำรเปลีย่นแปลง
ส่วนเกนิทำงเศรษฐกจิ (มีคูเ่ทยีบเสมอ) 
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สรุปหลักกำรประเมินผลกระทบจำกกำรวิจัย



Thank you
การปร ะ เ มิ นผลกร ะทบ

จากงานวิ จั ย
( R & D  I m p a c t  E v a l u a t i o n )

โดย 
รศ.ดร.สุวรรณา ประณีตวตกุล

ภาควิชาเศรษฐศาสตร์เกษตรและทรัพยากร
คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
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