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การยกระดับศักยภาพกำลังคน
ด้านปัญญาประดิษฐ์       ในระดับอุดมศึกษา
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
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วิสัยทัศน์
ของตำแหน่งเป้าหมาย

ข้อเสนอ
เพื่อขับเคลื่อน
นโยบายสู่การปฏิบัติ
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175 หน่วยงาน
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1.1 การวิเคราะห์บริบทและทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ของส่วนราชการวิสัยทัศน์ของ
ตำแหน่งเป้าหมาย
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อำนาจหน้าที่ตามกฏกระทรวง
1. จัดทำนโยบายและยุทธศาสตร์ของ อว. และ สป.อว. 
 2. บริหารจัดการทรัพยากรให้มีการใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ
และคุ้มค่า
 3. ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการ รับเรื่องราวร้องทุกข์ รวมทั้ง
กำกับ เร่งรัดติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติราชการ
 4. พัฒนาและปรับปรุงแก้ไขกฎหมายในความรับผิดชอบของกระทรวง
 5. จัดทำ พัฒนา และเชื่อมโยงฐานข้อมูลการอุดมศึกษาและมาตรฐานการ
อุดมศึกษาของประเทศ และฐานข้อมูล พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและ
โครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีดิจิทัล
6.จัดทำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบายยุทธศาสตร์และ
แผนด้านการอุดมศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนที่
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ และแผนการ
ผลิต พัฒนา และส่งเสริมการผลิตกำลังคนคุณภาพที่มี
ศักยภาพสูงการจัดสรรและบริหารจัดการทรัพยากรใน
การจัดการอุดมศึกษา ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาระดับอุดมศึกษา
และการศึกษาตลอดชีวิต
 7. จัดทำมาตรฐานการอุดมศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา
ดำเนินการเกี่ยวกับการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการยกระดับคุณภาพการ
ศึกษาของประเทศ
 8. ส่งเสริม สนับสนุน ประสาน และบริหารจัดการการใช้ประโยชน์
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแบบมีส่วนร่วม
 9. ดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน กฎหมายว่า
ด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา กฎหมายว่าด้วยการ
บริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษาและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
 10. สนับสนุนการขับเคลื่อนการปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง
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บริบทภายใน-ภายนอก
ที่ส่งผลกระทบต่อทิศทางของ
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

โครงสร้างการบริหารงาน
วัฒนธรรมองค์กรที่หลากหลาย
นโยบายและยุทธศาสตร์ของผู้
บริหารระดับสูงที่ต่อเนื่อง
ขีดความสามารถของบุคลากร
ระบบข้อมูลและเทคโนโลยี
การจัดสรรงบประมาณอย่างต่อ
เนื่อง

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี AI
การเข้าสู่ยุค Ageing Society
การมีส่วนร่วมของภาคประชาชน
การปรับตัวของตลาดแรงงานใน
อนาคต
การปฏิวัติการศึกษา อุตสาหกรรม

บริบทภายใน บริบทภายนอก
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Strategic Thinking &
Scenario Planning

Policy Integration & Action
Learning

Communication &
Negotiation

Digital & Innovation
Management

Team Leadership & Coaching

“ผลักดันการพัฒนากำลังคนด้าน AI อย่างเป็นระบบ 
เพื่อยกระดับขีดความสามารถของประเทศในการแข่งขันเศรษฐกิจฐานความรู้ 

โดยบูรณาการภาครัฐ เอกชน และสถาบันอุดมศึกษา”
Knowledge

AbilitiesSkillSkill
OthersOthersนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติ

ระบบราชการและการบริหาร
ภาครัฐ

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม

การบริหารโครงการและงบ
ประมาณ

กฎหมายและระเบียบราชการ

Agility & Adaptability
    Systems Thinking

Risk Management
Cross-sector
Collaboration

morality, ethics, and
public consciousness

Global & Digital Mindset
Growth & Outward

Mindset
Empathy & Emotional

Intelligence
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1.2 ตำแหน่งรองอธิบดีที่เป็นเป้าหมายวิสัยทัศน์ของ
ตำแหน่งเป้าหมาย

ผู้ช่วยปลัดกระทรวงฯ
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การยกระดับศักยภาพกำลังคน
ด้านปัญญาประดิษฐ์(AI) ในระดับอุดมศึกษา
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

2.1 การกำหนดประเด็นการศึกษาข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อน
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ



- การสร้างความสามารถในการแข่งขัน
- การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์
- การปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหาร
จัดการภาครัฐ
ความเชื่อมโยงแผน AI
- พัฒนากำลังคน AI เพื่อรองรับ
อุตสาหกรรมเป้าหมาย เช่น EV,
HealthTech, Creative Economy
- ส่งเสริมการเรียนรู้ ตลอดชีวิตผ่าน AI
Platform
- ใช้ AI ยกระดับประสิทธิภาพภาครัฐ

ยุทธศาสตร์ชาติ

1.2 ตำแหน่งรองอธิบดีที่เป็นเป้าหมายวิสัยทัศน์ของ
ตำแหน่งเป้าหมาย

ความสอดคล้องของโครงการและยุทธศาสตร์ในแต่ละระดับ

- แผนแม่บทที่ 4: อุตสาหกรรมและบริการแห่ง
อนาคต
- แผนแม่บทที่ 11: การพัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต
- แผนแม่บทที่ 12: การพัฒนาการเรียนรู้
- แผนแม่บทที่ 23: การวิจัยและนวัตกรรมรัฐ
ความเชื่อมโยงแผน AI
- พัฒนา AI Talent Ecosystem ที่ตอบโจทย์
อุตสาหกรรมเป้าหมาย
- สร้างระบบ Credit Bank และ AI Skill
Passport
- ส่งเสริมการวิจัยและนวัตกรรม AI ผ่าน
Sandbox และ Talent Mobility

- หมุดหมายที่ 6: ประเทศไทยเป็นศูนย์กลาง
กำลังคนระดับสูงของอาเซียน
- หมุดหมายที่ 10: พัฒนาระบบเศรษฐกิจ
สร้างคุณค่า
- หมุดหมายที่ 12: พลิกโฉมระบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิต
ความเชื่อมโยงแผน AI
- ผลิตบุคลากร AI สมรรถนะสูงเฉพาะทาง
- พัฒนาแพลตฟอร์มกลางบริการ AI 
- เชื่อมโยงการศึกษา-อุตสาหกรรม-
นวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม

แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผน ฉบับที่ 13 



Assessment
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2.1 การกำหนดประเด็นการศึกษาข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อน
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ 2.1.1 ปัญหา ความท้าทาย หรือการพัฒนาที่เลือกศึกษา

หลักสูตรการศึกษาไม่ทันสมัย  

การขาดแคลนบุคลากร AI 

การลงทุนและโครงสร้างพื้นฐาน
ที่ไม่เพียงพอ 

การปรับตัวของทุกภาคส่วน
และความเข้าใจเกยวกับ AI  

กรอบกฎหมายและจริยธรรม
ที่ยังไม่ชัดเจน 

การขาดการสนบสนุน
จากภาครัฐในระยะยาว 

ขาดการเชื่อมโยงระหว่าง
ภาคการศึกษาและภาคธุรกิจ 

ขาดระบบรับรองทักษะ
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
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2.1 การกำหนดประเด็นการศึกษาข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อน
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สภาพปัญหาที่ผ่านมา 
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Assessment2.1 การกำหนดประเด็นการศึกษาข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อน
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ  2.1.2 สภาพปัญหาที่ผ่านมาและแนวโน้มของปัญหาในอนาคต และผลกระทบที่เกิดขึ้น

ขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะ
ลึกด้าน AI 

ระบบการศึกษาและคุณภาพ
การศึกษาที่ไม่ทันสมัย 

การลงทุนและโครงสร้างพื้น
ฐานที่ไม่เพียงพอ 

ความเข้าใจและการรับรู้ และ
ความเข้าใจพื้นฐานเกี่ยวกับ

AI ต่ำ 

ช่องว่างทักษะจะขยายตัวอย่าง
รวดเร็ว 

ไทยอาจกลายเป็น “ผู้บริโภค”
เทคโนโลยี มากกว่าผู้สร้าง  

การกระจายโอกาสยังไม่ทั่วถึง  
ขาดกรอบธรรมาภิบาลและ

จริยธรรมที่ทันสมัย 
การแข่งขันระดับภูมิภาคจะ

รุนแรงขึ้น 

แนวโน้มของปัญหาในอนาคต ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

การสูญเสียโอกาสทางเศรษฐกิจ
และขีดความสามารถในการ

แข่งขัน  
ช่องว่างทางทักษะและความ
เหลื่อมล้ำในสังคมเพิ่มขึ้น 

ความมั่นคงทางเทคโนโลยีและ
ข้อมูล   

การชะลอตัวของการพัฒนา
ประเทศ  

การแข่งขันระดับภูมิภาคจะ
รุนแรงขึ้น 



Assessment

15

2.1 การกำหนดประเด็นการศึกษาข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อน
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ  2.1.3 ความจำเป็นในการดำเนินการแก้ไขหรือพัฒนา

ระบบนิเวศของการพัฒนากำลังคนด้าน AI ช่วยเพิ่มโอกาสให้ประเทศไทย

AI เป็นกุญแจสำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลด
ต้นทุน และสร้างนวัตกรรมใหม่  การมีบุคลากร AI ที่เพียง
พอและมีคุณภาพจะช่วยให้ธุรกิจไทยสามารถแข่งขันได้ในเวที
โลก และดึงดูดการลงทุนจากต่างประเทศ บุคลากร AI ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางช่วยให้ประเทศสามารถ

พัฒนาเทคโนโลยี AI ที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการเฉพาะ
ของประเทศ ลดการพึ่งพาซอฟต์แวร์จากต่างประเทศ 

นำ AI มาใช้ในภาครัฐและเอกชนจะช่วยยกระดับคุณภาพการบริการ
และชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนให้ดียิ่งขึ้น เช่น ระบบขนส่งอัจฉริยะ
บริการทางการแพทย์ทางไกล หรือการบริการภาครัฐแบบดิจิทัล 

การยกระดับความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 

การสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ตอบโจทย์
ประเทศไทย 

การเตรียมพร้อมสำหรับอนาคตที่ขับเคลื่อนด้วย
AI ช่วยยกระดับคุณภาพชีวิต 

แก้ไขปัญหาการขาดแคลนแรงงานทักษะสูง(High Skill Workforce) 

การปิดช่องว่างทางทักษะและโอกาสในการทำงาน 



Assessment2.2 การกำหนดข้อเสนอเชิงนโยบายข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อน
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ 2.2.1 หลักการ แนวคิด ที่ใช้เป็นกรอบหรือแนวทางในการจัดทำข้อเสนอ



Assessment2.2 การกำหนดข้อเสนอเชิงนโยบายข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อน
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ 2.2.1 หลักการ แนวคิด ที่ใช้เป็นกรอบหรือแนวทางในการจัดทำข้อเสนอ

17



Assessment

18

2.2 การกำหนดข้อเสนอเชิงนโยบายข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อน
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ 2.2.1 หลักการ แนวคิด ที่ใช้เป็นกรอบหรือแนวทางในการจัดทำข้อเสนอ
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Assessment2.2 การกำหนดข้อเสนอเชิงนโยบายข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อน
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ 2.2.1 หลักการ แนวคิด ที่ใช้เป็นกรอบหรือแนวทางในการจัดทำข้อเสนอ



Assessment

20

2.2 การกำหนดข้อเสนอเชิงนโยบายข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อน
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ 2.2.1 หลักการ แนวคิด ที่ใช้เป็นกรอบหรือแนวทางในการจัดทำข้อเสนอ

ศักยภาพของ
บุคลากร
ความตื่นตัวของทุก
ภาคส่วน
การใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทัล

WS TO
การขาดแคลน
บุคลากรที่มีทักษะ
สูง
คุณภาพการศึกษาที่
ไม่ทันสมัย
การลงทุนที่จำกัด
และขาดการเชื่อม
โยง

การอพยพของ
สมอง (Brain
Drain)
การแข่งขันจากต่าง
ประเทศ
กรอบกฎหมายที่ไม่
รองรับ

นโยบายของภาครัฐ
การเติบโตของ
ตลาด
ความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ



Assessment
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2.2 การกำหนดข้อเสนอเชิงนโยบายข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อน
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ 2.2.1 หลักการ แนวคิด ที่ใช้เป็นกรอบหรือแนวทางในการจัดทำข้อเสนอ

สร้างหลักสูตรที่ทัน
สมัย
ดึงดูดการลงทุน
ใช้ AI เพื่อสร้าง
Soft Power

SO
เร่งปรับปรุง
หลักสูตร
ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต
สร้างความร่วมมือ

เร่งพัฒนากฎหมาย
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา
สร้างการรับรอง
ทักษะ

พัฒนา
Ecosystem ที่
แข็งแกร่ง
สร้างนวัตกรรม
ภายในประเทศ
สร้างแคมเปญการ
รับรู้

WO ST WT



Assessment

22

AI Talent 
เพื่ อขับเคลื่อนประเทศไทยสู่อนาคต

2.2 การกำหนดข้อเสนอเชิงนโยบายข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อน
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ  2.2.3 แนวทางในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนานโยบายที่สอดคล้องกับการวิเคราะห์

ข้อเสนอเชิงนโยบาย



AI@Global

AI@Token Assessment

AI@Workforce 

AI@University
AI@Lifelong Sandbox Curriculum

Talent Matching Platform
AI Skill Passport

Coop+ & Internship
Curriculum Intelligence Unit

AI@School 
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2.2 การกำหนดข้อเสนอเชิงนโยบายข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อน
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ  2.2.3 แนวทางในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนานโยบายที่สอดคล้องกับการวิเคราะห์

AI@Token 6 AI @Talent 



Assessment

24

คัดเลือกมหาวิทยาลัยก
และภาคเอกชน

ออกแบบหลักสูตรกับ
อุตสาหกรรม

เปิด 
Sandbox Curriculum

เปิดสอนหลักสูตรใหม่ที่เน้น
Project-based Learning และ
ฝึกงานจริง

เชื่อมโยง 
Talent Matching Platform

ประเมินผลและปรับหลักสูตร

2.2 การกำหนดข้อเสนอเชิงนโยบายข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อน
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ  2.2.3 แนวทางในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนานโยบายที่สอดคล้องกับการวิเคราะห์

คัดเลือกมหาวิทยาลัยที่มีความพร้อม
ประมาณ 10–20 แห่งที่มีศักยภาพด้าน
AI และความร่วมมือกับภาคเอกชน

โมเดล Public–Private Curriculum
Co-Design ร่วมกับบริษัทเทคโนโลยี
เช่น Microsoft, Huawei

นักศึกษาลงทะเบียนทักษะและ
ความสนใจ ระบบจะจับคู่กับบริษัทที่
ต้องการ

ใช้ข้อมูลจากการฝึกงานและการ
จ้างงานจริงในการปรับหลักสูตรทุก
6 เดือน

หน่วยงานหลักที่เกี่ยวข้อง
สำนักงานปลัดกระทรวง อว. (หน่วยงานหลัก)

สภาการศึกษา / สกอ. (กำกับมาตรฐานหลักสูตร)
สภาอุตสาหกรรม / สมาคมเทคโนโลยี (ร่วมออกแบบหลักสูตรและฝึกงาน)

มหาวิทยาลัย (ดำเนินการหลักสูตร Sandbox)
DEPA / NIA / PMU-B (สนับสนุนแพลตฟอร์มและทุนวิจัย)

โมเดล Block Grant + Co-Funding กับภาคเอกชนและมหาวิทยาลัย



Assessment
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ปรับหลักสูตรอุดมศึกษาให้ทัน
สมัยและตอบโจทย์อุตสาหกรรม

Sandbox Curriculum +
Talent Matching
100 มหาวิทยาลัย
50,000 นักศึกษา

2.2 การกำหนดข้อเสนอเชิงนโยบายข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อน
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ  2.2.3 แนวทางในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนานโยบายที่สอดคล้องกับการวิเคราะห์

กรอบแผน AI Talent Ecosystem Thailand 2026–2029 (ระดับอุดมศึกษา)

AI@University

สร้างความรู้ พื้นฐานด้าน AI 
ให้กับบัณฑิตทุกคน

บรรจุ AI เป็นวิชาบังคับ +
Chula MOOC / KMITL

Masterclass
≥ 90% บัณฑิต

มีความรู้ พื้นฐานด้าน AI

AI@Literacy

พัฒนาทักษะการใช้งาน AI
ในสาขาเฉพาะ

ฝึกงานจริง + 
โครงการ AI for Industry

≥ 50% บัณฑิตมีทักษะใช้งาน
AI 

รับรองทักษะ AI ที่เชื่อมโยง
กับการจ้างงาน

ระบบรับรองทักษะ + 
Credit Bank

≥ 100,000 คนได้รับ AI Skill
Passport

AI@Competency AI@Skill Passport

สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระดับนานาชาติ

Talent Exchange + 
MOU มหาวิทยาลัยต่างประเทศ

≥ 10 ประเทศ
ร่วมแลกเปลี่ยน Talent

AI@Global

สร้างความเข้าใจ
ด้านจริยธรรม AI

AI Ethics + 
กรอบธรรมาภิบาล

≥ 80% นักศึกษาผ่านการ
เรียนรู้ ด้านจริยธรรม AI

AI@Ethics



 เป้าหมายหลัก
·พัฒนากำลังคนด้าน AI ในระดับอุดมศึกษา
·สร้างระบบรับรองทักษะและแพลตฟอร์มการเรียนรู้ที่เข้าถึงได้
·เชื่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรมและความร่วมมือระดับโลก

วางรากฐานและทดลองระบบ

2572–25732570–2571

- พัฒนา AI Literacy
Curriculum
- เปิด Sandbox Curriculum
- เริ่ม Skill Passport &
Credit Bank
- อบรมอาจารย์

- ขยาย Sandbox สู่ 100
มหาวิทยาลัย
- เปิด AI for Industry
Curriculum
- ลงนาม MOU ต่างประเทศ
- Talent Matching Platform
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ขยายผลและเชื่อมโยงอุตสาหกรรม

AI Talent Ecosystem Thailand 2570-2575

AI@Token Assessment2.2 การกำหนดข้อเสนอเชิงนโยบายข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อน
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ

2574–2575

บูรณาการและยั่งยืน
- เสนอ พ.ร.บ. ส่งเสริมกำลัง
คน AI
- ตั้ง AI Talent
Consortium
- เปิดระบบธรรมาภิบาล AI
- เชื่อมโยง BCG Talent &
Soft Power

ตัวชี้วัด เป้าหมาย

จำนวนบุคลากรที่
ผ่านการรับรอง
ทักษะ AI

≥ 100,000 คน

มหาวิทยาลัย
Sandbox

≥ 1,000 แห่ง

บริษัทที่
ร่วมพัฒนา AI
Talent

≥ 500 แห่ง

ผู้ใช้ระบบ
AI@Token

≥ 1,000,000
คน

ความร่วมมือ
ระหว่างประเทศ

≥ 10 ประเทศ/
องค์กร

 2.2.3 แนวทางในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนานโยบายที่สอดคล้องกับการวิเคราะห์



ความชัดเจนของกลไกกำกับและเจ้าภาพหลัก 

Assessment

ใช้โมเดล Co-Funding และ Block Grant ระยะ 3 ปี
ใช้ Block Grant ระยะ 3 ปี + Co-Funding กับเอกชน

ผลกระทบต่อความสำเร็จ
ของนโยบาย AI Talent 

ตั้งหน่วยงานกลางกำกับ Sandbox และ Talent Ecosystem
ตั้ง “AI Talent Office” หรือ “AI Sandbox Authority”

การจัดสรรงบประมาณและแรงจูงใจ 

ความพร้อมของโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล 
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2.2 การกำหนดข้อเสนอเชิงนโยบายข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อน
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ  2.2.4 ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อความสำเร็จและแนวทางการบริหารจัดการที่เป็นรูปธรรม

ลงทุนผ่านกองทุนเพื่อพัฒนาการอุดมศึกษาและกองทุน AI
ลงทุนผ่านกองทุนพัฒนาการอุดมศึกษาและ EdTech

ความเข้าใจและการยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จัดอบรมครู/ผู้บริหาร และสื่อสารสาธารณะผ่าน AI Literacy Campaign

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว 
ใช้ระบบอัปเดตเนื้อหาแบบ AI-driven Curriculum Engine ปรับ
หลักสูตรทุก 6 เดือน
ตั้งทีม “Curriculum Intelligence” และใช้ระบบ Agile Policy

ความเชื่อมโยงกับตลาดแรงงานจริง 
สร้างความร่วมมือกับสมาคมอุตสาหกรรมและแพลตฟอร์มจ้างงาน
สร้าง Talent Matching Platform + รับรองทักษะร่วมกับอุตสาหกรรม

เครื่องมือเชิงนโยบาย
AI Talent Dashboard : ติดตามจำนวนผู้เรียน ทักษะที่ได้รับ และผลการจ้างงาน
AI Token Wallet : ระบบสะสมทักษะและแรงจูงใจผ่าน Tokenization
Sandbox Tracker : ระบบติดตามผลการทดลองนโยบายแบบ Real-time



Assessment

การบริหารความเสี่ยง 
RiskManagement
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2.2 การกำหนดข้อเสนอเชิงนโยบายข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อน
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ  2.2.4 ปัจจัยที่อาจมีผลกระทบต่อความสำเร็จและแนวทางการบริหารจัดการที่เป็นรูปธรรม

กลไกกำกับ
ตั้ง “AI Talent
Office” หรือ “AI
Sandbox Authority”
กำกับ Sandbox,
Skill Passport, และ
AI Token

งบประมาณ
ใช้ Block Grant 
ระยะ 3 ปี + Co-Funding
กับเอกชน
จัดตั้งกองทุน AI Talent
ร่วมกับ NIA /
DEPA/PMU=B

โครงสร้างพื้นฐาน
ลงทุนผ่านกองทุนพัฒนาการ
อุดมศึกษาและ EdTech

ติดตั้ง AI Lab ในมหาวิทยาลัย
นำร่อง 10 แห่ง

ตลาดแรงงาน
สร้าง Talent Matching

Platform + รับรองทักษะ
ร่วมกับอุตสาหกรรม

ร่วมมือกับสมาคมอุตฯ
เช่น FTI, Creative
Economy Agency

การยอมรับ
จัดอบรมครู/ผู้บริหาร

+ สื่อสารผ่าน AI
Literacy Campaign
ใช้ Infographic
bilingual และวิดีโอ
สั้นใน TikTok /
YouTube

การปรับปรุงนโยบาย
ตั้งทีม “Curriculum Intelligence”

และใช้ระบบ Agile Policy
ปรับหลักสูตรทุก 6 เดือนตามแนวโน้ม

เทคโนโลยีโลก



ภาวะผู้นำ
Leadership

1

2

ภาวะผู้นำเชิงบูรณาการ 
(Collaborative Leadership) 3

ภาวะผู้นำที่มีจริยธรรมและความรับผิดชอบ
(Ethical Leadership) 4

5

6
ภาวะผู้นำด้านการสื่อสารและการมีส่วนร่วม 

(Engaging & Influential Leadership) 

Assessment

ภาวะผู้นำเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Leadership) 

ภาวะผู้นำที่เข้าใจเทคโนโลยี 
(Tech-Savvy Leadership)

ภาวะผู้นำที่ปรับตัวได้และมุ่งผลลัพธ์ 
(Adaptive & Results-Oriented 

Leadership)

2.3 ภาวะผู้นำเพื่อการขับเคลื่อนข้อเสนอ
ข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อน
นโยบายไปสู่การปฏิบัติ



ขอบคุณครับ
      = 

30


