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การทบทวนและจดัท าแผนกลยทุธ ์กปว. 5 ปี(พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบบัปรบัปรงุ (พ.ศ. 2569 - 2570)

หนา้ 1 - 4

หนา้ 5 - 17

หนา้ 18 -35

หนา้ 18 - 25

หนา้ 26 - 35

หนา้ 36 - 46



ศึกษาดงูานแลกเปลี่ยนเรียนรู ้

ณ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรีุ 

(มจธ.บางขนุเทียน)
การอภปิราย เร่ือง ศักยภาพความพรอ้มในการจดัตัง้อทุยานวิทยาศาสตรภ์าคกลางตอนลา่ง 

และโครงสรา้งพ้ืนฐานส าหรบัการวิจยัและพฒันาของ มจธ.บางขนุเทียน
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การอภปิราย เร่ือง ศักยภาพความพรอ้มในการจดัตัง้อทุยานวิทยาศาสตรภ์าคกลางตอนลา่ง 

และโครงสรา้งพื้นฐานส าหรบัการวิจยัและพฒันาของ มจธ.บางขนุเทียน

กปว.สป.อว. น าโดย นายเอกพงศ์ มสุิกะเจริญ ผูอ้ านวยการกองส่งเสริมและประสานเพ่ือประโยชนท์างวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พรอ้มดว้ยบคุลากรในสังกัด เขา้ เย่ียมชมพ้ืนท่ีวิจัย

และโรงงานตน้แบบของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรีุบางขนุเทียน โดยมีวัตถปุระสงคเ์พื่อศึกษาดงูานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูถึ้งศักยภาพของโครงสรา้งพ้ืนฐานในการท าวิจัยและพัฒนา

ของมหาวิทยาลยั และความพรอ้มในการจดัตัง้อทุยานวิทยาศาสตรภ์าคกลางตอนลา่ง

วนัพธุท่ี 15 มกราคม 2568
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ใหบ้ริการออกแบบตามมาตรฐาน GMP PIC/s ส าหรับการ

ผลิตยาชีววัตถเุพื่อการทดสอบทางคลินกิได ้ใหบ้ริการรับจา้ง

วิจัย รับจ้างผลิต และฝึกอบรม โดยมีห้องสะอาดพร้อม

เคร่ืองมือและอปุกรณ์ส าหรับผลิตยาท่ีเป็นโปรตีนโดยใชยี้สต์

หรือแบคทีเรียท่ีไดร้ับการดัดแปลงทางพันธกุรรมเป็นเซลล์

ตน้แบบในการผลิต

ศนูยค์วามเป็นเลิศดา้นเทคโนโลยีพลังงานและสิ่งแวดลอ้ม 

เป็นเครือขา่ยความร่วมมือระหว่าง 5 สถาบัน ศนูยฯ์ด าเนิน

ง า น วิ จั ย แ ล ะพัฒน า เ พ่ื อ สนับ สนุน ก า รพัฒน า แ ล ะ

การใชพ้ลงังานอย่างยัง่ยืน รวมทั้ง การปกป้องสิ่งแวดลอ้ม

และลดผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ 

(ภาวะโลกรอ้น)

โรงงานตน้แบบนวตักรรมอาหาร 

ชัน้ 1 อาคาร BRI

ให้บริการอุปกรณ์เคร่ืองมือ ส าหรับเช่าใช ้ ให้บ ริการ

ทดลองผลิตให้กับภาครัฐและเอกชน ให้บริการวิเคราะห์

ทดสอบทางเคมี ทางอาหาร พัฒนาหลักสตูรฝึกอบรมเพ่ือ

พัฒนาบคุลากรใหก้ับภาคอตุสาหกรรม จากผลงานวิจัยและ

วิชาการ สนบัสนนุใหบ้ริการใหค้ าปรึกษาเกี่ยวกบัการพัฒนา

ผลิตภณัฑท์างดา้นอาหาร

โรงงานตน้แบบผลิตยาชีววตัถแุห่งชาติ

(National Biopharmaceutical Facility)

ศนูยค์วามเป็นเลิศดา้นเทคโนโลยีและ

ส่ิงแวดลอ้ม
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ภาพบรรยากาศเย่ียมชมพ้ืนที่วิจยัและโรงงานตน้แบบของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ธนบรีุบางขนุเทียน
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การน าเสนอรายงานความกา้วหนา้การประชมุ

คณะท างานแบบเสน้ทางเดียว 

(One Route Cooperative Platform Restructuring) 
โดย 

นางสาวมชัฌิมา พงศพ์ิพฒันพนัธุ์

นกัวิเคราะหน์โยบายและแผนช านาญการ
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One Route Cooperative Platform Restructuring เป็นโมเดลกระบวนการปรบัโครงสรา้งการท างานภายในของ กปว. 

ใหเ้ป็นการท างานร่วมกนัแบบเสน้ทางเดยีว โดยจากการวิเคราะหก์ระบวนการท างานของ กปว. ทัง้หมด สามารถจดั

กลุม่ไดเ้ป็น 3 แพลตฟอรม์ ไดแ้ก่

1. Economic Development Platform : การพฒันาดา้นเศรษฐกิจ

2. Social Development Platform : การพฒันาดา้นสงัคม

3. STI Ecosystem Development Platform : การพฒันาระบบนเิวศ ววน.

STI Ecosystem Development Platform
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กระบวนการปรบัโครงสรา้งการท างานภายในของ กปว. มกีารตัง้คณะท างานย่อย 3 คณะ ไดแ้ก่

1. คณะท างาน One Proposal : ท าหนา้ท่ีวิเคราะหข์อ้มลู Requirement เบ้ืองตน้ของแตล่ะโครงการ เพื่อจดัท า

แบบฟอรม์ One Requirement และ One Proposal ส าหรบัทกุโครงการท่ีสามารถใชร้่วมกนัได ้

2. คณะท างาน One Data : ท าหนา้ท่ีจดัท าฐานขอ้มลูกลางส าหรบัใชง้านร่วมกนัภายใน กปว.

3. คณะท างาน One Monitoring & Evaluation (M&E) : ท าหนา้ท่ีศึกษาแนวทางการพฒันาเคร่ืองมอืกลาง เพื่อใช ้

ในการประเมนิประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนนิงานของ กปว. ในภาพรวม
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แบบฟอรม์ One Requirement
โดย จนท. ปค.ภาค จะใชเ้ป็นเคร่ืองมอืในการส ารวจความตอ้งการของกลุม่ลกูคา้เชิงรกุ
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แบบฟอรม์ One Project Brief : แตล่ะโครงการสามารถเลือกใชไ้ดต้ามความเหมาะสม 
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แบบฟอรม์ One Proposal
คณะท างาน One Proposal ไดวิ้เคราะหข์อ้มลูเบ้ืองตน้ของแตล่ะโครงการ เพื่อออกแบบ One Proposal ในระบบตอ่ไป 

ตัวอย่างการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือออกแบบระบบ Drag & Drop or Check boxes

1 ช่ือหน่วยงาน

2 ช่ือแผนงาน/แพลทฟอรม์/โปรแกรม

3 ช่ือโครงการ

4 ช่ือผู้เสนอ/หัวหน้าโครงการ/ท่ีปรกึษา/ผู้รบัผิดชอบ

5 ช่ือสถานประกอบการ/หน่วยร่วมด าเนินงาน

6 ลักษณะโครงการ

7 หลักการและเหตุผล/ความเป็นมา

8 วัตถุประสงค์

9 ผู้รับบริการ/กลุ่มเป้าหมาย/สาขาอุตสาหกรรม

10 ขอบเขต/กรอบการวิจัย

11 เป้าหมาย

12 แผนด าเนินงาน/กิจกรรม/ระยะเวลา

13 งบประมาณ

14 ผลผลิต/ตัวช้ีวัดความส าเร็จ/ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ

15 ผลลัพธ์/ผลกระทบ

16 พ้ืนท่ีด าเนินการ/พ้ืนท่ีได้รับประโยชน์

17 ศักยภาพความพร้อมของหน่วยด าเนินการ/ผลท่ีผ่านมา

18 บทสรุปข้อเสนอโครงการ
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ตัวอย่างการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือออกแบบระบบ Drag & Drop or Check boxes

No. รายการ FF OTOP
อุทยาน

วิทยาศาสตร์
งานคลินิก

งาน
เครื่องจักร

1 ชื่อหน่วยงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

2 ชื่อแผนงาน/แพลทฟอร์ม/โปรแกรม ✓  ✓  

3 ชื่อโครงการ ✓ ✓ ✓ ✓

4 ชื่อผู้เสนอ/หัวหน้าโครงการ/ทีป่รึกษา/ผูร้ับผดิชอบ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

5 ชื่อสถานประกอบการ/หน่วยร่วมด าเนนิงาน ✓   ✓

6 ลักษณะโครงการ ✓ ✓

7 หลักการและเหตุผล/ความเปน็มา ✓ ✓ ✓ ✓

8 วัตถุประสงค์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

9 ผู้รับบริการ/กลุ่มเปา้หมาย/สาขาอุตสาหกรรม ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

10 ขอบเขต/กรอบการวิจัย ✓  ✓

11 เปา้หมาย ✓ ✓ ✓

12 แผนด าเนินงาน/กิจกรรม/ระยะเวลา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

13 งบประมาณ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

14 ผลผลิต/ตัวชี้วัดความส าเร็จ/ผลทีค่าดว่าจะได้รับ ✓ ✓ ✓ ✓ 

15 ผลลัพธ์/ผลกระทบ ✓ ✓ ✓

16 พ้ืนที่ด าเนินการ/พ้ืนที่ได้รับประโยชน์ ✓ ✓

17 ศักยภาพความพร้อมของหน่วยด าเนินการ/ผลที่ผา่นมา ✓ ✓ ✓ ✓

18 บทสรุปข้อเสนอโครงการ ✓ ✓
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เงื่อนไข: - จดทะเบียน OTOP

- มีสถานที่ผลิตที่ชัดเจน

- มีการผลิตต่อเนื่องเป็นอาชีพ

6 กลุ่มการพัฒนา: วัตถุดิบ/บรรจุภัณฑ์/เครื่องจักร/

มาตรฐาน/กระบวนการผลิต/ผลิตภณัฑ์ใหม่

สนับสนุนไมเ่กิน: 200,000 บาทต่อป ีต่อเนือ่งไมเ่กิน 3 ปี

การส่งต่อผู้ประกอบการ
โครงการชุมชน/OTOP/

เครื่องจักร

เครื่องจักร

ชุมชนOTOP

ช่วงเวลาเปิดรับความต้องการ: ตุลาคม
ช่วงเวลาการส่งต่อผู้ประกอบการ: พฤศจิกายน / กรกฎาคม

ช่วงเวลาเปิดรับข้อเสนอโครงการ: ธันวาคม
ช่วงเวลาการส่งต่อผู้ประกอบการ: พฤษภาคม

ช่วงเวลาเปิดรับข้อเสนอโครงการฯ: กันยายน
ช่วงเวลาการส่งต่อผู้ประกอบการ: ธันวาคม

แบบฟอร์ม Project Brief

ใบสมัครผู้ประกอบการ

ธันวาคม

พฤศจิกายน

เงื่อนไข: - มีการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน หรือ OTOP

- เป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพ และมีการใช้ทรัพยากรในท้องถ่ินในการผลิต

กรณีที่ 1: เป็นเครื่องที่ยังไม่เคยมีต้นแบบมาก่อน (รัฐ 80%: เอกชน 20% สนับสนุนไมเ่กิน 400,000 บาท)

กรณีที่ 2: เป็นเครื่องจักรที่โครงการเคยพัฒนาต้นแบบไว้แล้ว (รัฐ 50% : เอกชน : 50% สนับสนุนไมเ่กิน 200,000 บาท)

เงื่อนไข: - จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน หรือ OTOP

- Matching ระหว่าง ผู้ประกอบการกับ

หัวหน้าโครงการ

การบริหารจัดการ/การตลาด (offline, on-line)/การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์

สนับสนุนไม่เกิน 250,000 บาทต่อปี ต่อเนื่องไม่เกิน 3 ปี

แบบฟอร์ม Project Brief

• พิจารณาความเป็นไปได้ของเครื่องจักรทีต่อ้งการ
• ประสานสถาบันการศึกษาทีเ่หมาะสมเพ่ือรับด าเนนิการ
• ลงพ้ืนที่เพ่ือประเมนิศักยภาพของผู้ประกอบการ และวางแผนการด าเนินงาน

ร่วมกัน
• พัฒนาข้อเสนอโครงการ

• วิเคราะห์ความต้องการ/pain point ของผู้ประกอบการ
• จัดหา/ประสานที่ปรึกษาเพ่ือลงพ้ืนทีป่ระเมนิความเป็นไปได้ 

และวางแผนพัฒนา 
• พัฒนาข้อเสนอโครงการ

• พิจารณาความต้องการ/pain point ของผู้ประกอบการ
• จัดหา/ประสานที่ปรึกษาเพ่ือลงพ้ืนทีป่ระเมนิความเป็นไปได้ 

วางแผนแนวทางการพัฒนาตาม 6 ประเด็นการพัฒนา 
• พัฒนาข้อเสนอโครงการ 12
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ศึกษาแนวทางการพฒันาเครือ่งมือกลาง เพ่ือใชใ้นการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของการด าเนินงานของ กปว. ในภาพรวม
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เม.ย. 68

ครม. เห็นชอบกรอบวงเงิน
งปม. ขั้นร่าง พ.ร.บ. 

สกสว. พิจารณาปรับ
กรอบวงเงินจัดสรร งปม. 

ปรับรายละเอียดค าขอ งปม. 
หลังปรับกรอบวงเงิน 

สกสว. แจ้งกรอบวงเงิน งปม. ขั้น Pre-Ceiling

พ.ค. 68

ส.ค. 68

ก.ย. -
ต.ค. 68

สป.อว. ได้รับจัดสรร งปม. และด าเนินงานภายใต้ MOA

ปฏิทินงบประมาณ
กองทุนส่งเสริม ววน.
ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569

พ.ย. -
ธ.ค. 68

การพัฒนาแผนงาน/โครงการวิจยัและนวัตกรรม

การติดตามโครงการ ผลผลิต ผลลัพธ์
และผลกระทบของแผนงาน/โครงการ

การเผยแพร่ และผลักดันการน าผลงาน
วิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์

การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือและบุคลากร
ในระบบ ววน.

การประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของ
แผนงานและโครงการวิจัยและนวัตกรรม 
(ไม่รวมใน งปม. ภายใต้แผนงานเสริมสร้างฯ)

2569
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Let's work together

PM MHESI Coordinator

16



17



การน าเสนอรายงานผลการด าเนนิงานจา้งท่ีปรึกษาประเมนิผลตอบแทนทางเศรษฐกจิและสงัคม

(Social Return of Investment: SROI)

โดย 

นางสาวพรทิพย ์เพ่ิมวรญัญู

นกัวิเคราะหน์โยบายและแผนปฏิบตักิาร

โครงการศึกษาผลกระทบของโครงการสรา้งก าลงัคนและทกัษะแห่งอนาคต

ในภมูภิาค เพื่อตอบโจทยก์ารพฒันานวตักรรมของประเทศ 

และโครงการยกระดบัคณุภาพชวิีตและเศรษฐกิจทอ้งถ่ินในภมูภิาค

ดว้ยองคค์วามร ูภ้มูปัิญญาและนวตักรรม พ.ศ. 2563 – 2565

(ที่ปรึกษา: TIME Consulting) 
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การน าเสนอรายงานผลการด าเนนิงานจา้งท่ีปรึกษาประเมนิประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของโครงการ (CIPP Model)

โดย 

นางสาวสชุานชุ ชนะชาญมงคล

นกัวิเคราะหน์โยบายและแผนช านาญการ

โครงการพฒันาผลิตภณัฑส์ินคา้ชมุชน
(ที่ปรึกษา: คณะเศรษฐศาสตร ์มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร)์ 
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การทบทวนและจดัท าแผนกลยทุธ ์กปว. 5 ปี

(พ.ศ. 2566 - 2570) ฉบบัปรบัปรงุ (พ.ศ. 2569 - 2570)
โดย 

นายเอกพงศ์ มสุิกะเจริญ
ผูอ้ านวยการกองสง่เสริมและประสานเพื่อประโยชนท์างวิทยาศาสตร ์วิจยัและนวัตกรรม

และ

ดร.เอกชยั เขือ่นมณี

ผูอ้ านวยการกลุม่ยทุธศาสตรส์ง่เสริมการใชป้ระโยชน ์ววน.

SWOT analysis   TOWS matrix
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ขับเคลื่อนการใช้ประโยชน์วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

กลุ่มเป้าหมายได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ สิ่งประดิษฐ์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์และคุณภาพชีวิตสามารถสร้าง
รายได้และมูลค่าเพิ่มให้แก่ประเทศ

การส่งเสริมระบบนิเวศวิจัย ยกระดับเศรษฐกิจสังคม 
เพื่อต่อยอดองค์ความรู้ในการพัฒนาประเทศ

วิสัยทัศน์

ผลสัมฤทธิ์

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและเครือข่ายระบบสารสนเทศ 
ตลอดจน ขับเคลื่อนนโยบายและการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ

ชุมชน ผู้ประกอบการ ได้รับการยกระดับผลิตภัณฑ์ สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
สังคมและมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น

การสนับสนุนการขับเคลื่อนงาน ทั้งหน่วยงานภายใน
และภายนอก สป.อว. อย่างมีประสิทธิภาพ

Platform A
การพัฒนาเศรษฐกิจฐาน ววน.

(Economic Development Platform)

Platform B
การพัฒนาสังคมด้วย ววน. 

(Social Development Platform) 

Platform C
การพัฒนาระบบนิเวศ ววน. 

( STI Ecosystem Development Platform)

เป้าประสงค์

One Route 
Cooperative 
Platform
Restructuring 

(1) ผู้ประกอบการ ชุมชน สถานประกอบการที่ได้รับการถ่ายทอดอดองค์ ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและยกระดับ
คุณภาพชีวิต
(2) มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมที่ผู้ประกอบการ/ ชุมชน น าผลงานวิจัย
และพัฒนาไปใช้ประโยชน์ โดยกลไกสนับสนุนของ สป .อว.
(3) มูลค่าการลงทุนวิจัยของบริษัทที่มาใช้ประโยชน์ในเขตนวัตกรรม
(4) จ านวนผู้ประกอบการที่มาใช้ประโยชน์ในเขตนวัตกรรม

(5) ร้อยละของนโยบาย/แผน/มาตรการ/ กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ 
น าไปใช้ประโยชน์และปฏิบัติ ได้จริง
(6) ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านด้านการ
อุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมตามแผนงาน

ตัวชี้วัด

ส่งเสริม และสนับสนุนกลุ่มเป้าหมายน าองค์ความรู้ด้าน อววน. มาใช้ประโยชน์
ในการพัฒนาพื้นที่ เพิ่มมูล ค่าการผลิต และสร้างเสริมคุณภาพชีวิต

ส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสารสนเทศ
และขับเคลื่อนนโยบาย เพื่อบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพกลยุทธ์

2

กรอบกลยุทธ์ของ กปว. 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)
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การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มของ กปว. ดว้ย SWOT Analysis 

และสรา้งกลยทุธด์ว้ย TOWS Matrix 

กิจกรรม Workshop:

โดยแบ่งกลุม่เป็น 3 กลุม่ตาม One Route ไดแ้ก ่กลุม่เศรษฐกิจ กลุม่สงัคม และกลุม่ระบบนเิวศ ววน.
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SWOT Analysis กล ุม่ Economic

จุดแข็ง (Strengths)

S1 = บุคลากรมีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
สามารถท างานร่วมกันเป็นทีมได้เป็นอย่างดี และมีความสามารถ
ในการบริหารจัดการและประสานงานกับหน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอก

S2 = มีการสร้างเครือข่ายทั่วประเทศที่มีศักยภาพสามารถกระจาย
การก ากับดูแลและเข้าถึงพื้นที่ได้ (ระดับภูมิภาค/ระดับมหาวิทยาลัย/
สถาบันต่างๆ/กลุ่มวิสาหกิจ/SMEs/ภาคเอกชน) และสามารถเชื่อมโยง
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน

S3 = ได้รับงบประมาณจ านวนมากและสม่ าเสมอ ท าให้มีงบประมาณ
ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจทั้งในระดับอุตสาหกรรมและชุมชน และ
ได้รับการสนับสนุนทั้งจากรัฐบาลและเอกชน

S4 = มีระบบการบริหารจัดการที่เป็นขั้นตอนตามระเบียบข้อบังคับ
ต่าง ๆ ท าให้ถูกต้องตามกฎหมาย

คะแนน

20

18

7

5

จุดอ่อน (Weaknesses)

W1 = บุคลากรไม่เพียงพอ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยท าให้ขาด
ความต่อเนื่องในการท างาน รวมถึงขาดความรู้และทักษะที่
เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการโครงการ

W2 = การสื่อสารภายในองค์กรและภายนอกองค์กรยังไม่เป็น
ระบบขาดฐานข้อมูลโครงการ เพื่อบริหารจัดการร่วมกัน

W3 = ระเบียบราชการบางอย่างไม่เอื้อกับการท างานยุคใหม่ 
ท าให้การด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามแผน

W4 = งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอและถูกปรับลด

W5 = หน่วยงานไม่มีเทคโนโลยีและความเชี่ยวชาญเป็นของตัวเอง 
ต้องอาศัยหน่วยงานภานยอก

W6 = ขาดการติดตามประเมินผลที่เป็นระบบและต่อเนื่อง 
บางโครงการไม่สามารถสร้างผลกระทบเชิงเศรษฐกิจได้ในระยะ
ยาว

คะแนน

17

7

5

3

3

3
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โอกาส (Opportunities)

O1 = มีเครือข่ายความร่วมมือภายใน อว. มีผู้เชี่ยวชาญและ
มหาวิทยาลัยที่มีความพร้อมและกระจายตัวอยู่ทั่วประเทศ และมี
เครือข่ายความร่วมมือภายนอก อว. และมีความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก/เอกชนในประเด็นที่มีจุดมุ่งหมายเดียวกัน

O2 = การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาขึ้นของ เทคโนโลยี สร้างโอ
การทางธุรกิจและท าให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลได้มากขึ้น

O3 = รัฐบาลและประชาชนมีแนวโน้มที่จะให้ความส าคัญกับ
ธุรกิจฐานเทคโนโลยีมากขึ้น โดยภาคประชาชน มีความต้องการ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ และภาคธุรกิจ ให้ความสนใจในการพัฒนา 
R&D

O4 = มีแหล่งทุนที่หลากหลาย และมีนโยบายด้าน STI มากขึ้น

คะแนน

10

8

4

1

อุปสรรค (Threats)

T1 = ความไม่มีเสถียรภาพทางการเมือง ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม (นักลงทุนต่างชาติมีความลังเลต่อ
การลงทุนในประเทศที่มีความไม่แน่นอนทางการเมืองสูง, การเติบโตทาง
เศรษฐกิจช้าลง, ภาวะความยากจนเพิ่มขึ้นท าให้ประชาชนขาดโอกาสในการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต)

T2 = สถานการณ์ในโลกปัจจุบัน มีความผันผวนและซับซ้อนขึ้นเรื่อย ๆ 
(ความขัดแย้งทางการเมืองและสงครามระหว่างประเทศ ส่งผลต่อเศรษฐกิจ 
สังคม และความมั่นคงของภูมิภาค, ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ภาวะโลกร้อน การลดลงของความหลากหลายทางชีวภาพ, การพัฒนา
เทคโนโลยีที่รวดเร็ว การใช้ AI เปลี่ยนแปลงรูปแบบการใช้ชีวิตของมนุษย์, 
เศรษฐกิจโลก มีความผันผวนสูง ท าให้เกิดสงครามทางการค้า และเงินเฟ้อ, 
โรคอุบัติใหม่ เช่น โควิด-19)

T3 = ขาดการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน

T4 = ระบบงบประมาณสนับสนุนมีความล่าช้า

และระเบียบงบประมาณ ไม่สอดคล้องกับหน่วยงานที่รับด าเนินโครงการ

T5 = การพัฒนาเทคโนโลยีมีความล่าช้าท าให้ไม่สามารถแข่งขันกับ
ต่างประเทศได้

คะแนน

7

6

1

1

1
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กลยุทธ์เชิงรุก คะแนน
S1O1 ใช้ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการและการประสานงานที่มี เพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญให้ครอบคลุมทุกศักยภาพในการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ

S1O2
ประยุกต์ใช้ทักษะการบริหารจัดการและการท างานเป็นทีม เพื่อพัฒนาแพลตฟอร์มเทคโนโลยทีี่ช่วยปรับปรุงการสื่อสารภายในองคก์รและท าให้เข้าถงึ
ข้อมูลได้มากขึ้น

S2O1 ใช้เครื่องมือมหาวิทยาลัยและภาคเอกชนสร้างโครงการที่ตอบโจทย์ในระดับประเทศ โดยเชื่อมโยงกับผู้เชี่ยวชาญที่มีความพร้อมและอยู่ในพื้นที่ทั่วประเทศ

S2O2
ใช้เครือข่ายมหาวิทยาลัยและภาคเอกชนที่มีความสัมพันธ์ดี เพื่อเชื่อมโยงกับเทคโนโลยใีหม่ ๆ และพัฒนานวัตกรรมที่จะสร้างประโยชน์สูงสุดให้กับ
เศรษฐกิจ

กลยุทธ์เชิงป้องกัน

S1T1
ใช้ความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการและการประสานงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อรับมือกับความไม่เสถียรภาพทางการเมือง โดยการสร้างความยืดหยุ่นใน
แผนงานต่าง ๆ

S1T2 ใช้ทักษะการบริหารจัดการเพื่อเสริมสร้างความยืดหยุ่นในการท างานและปรับตัวให้เร็วขึ้นในสถานการณ์โลกที่ผันผวน
S2T1 ขยายความร่วมมือกับเครือขา่ยภาครัฐระดับพื้นที่กับภาคเอกชนเพื่อสร้างเสถียรภาพทางเศรษฐกิจในพื้นที่
S2T2 ใช้เครือข่ายมหาวิทยาลัยและภาคเอกชนในการจัดท าแผนพัฒนานโยบายที่สามารถตอบสถานการณ์โลกที่ซับซอ้นและยังคงความมัน่คงในการด าเนินงาน

กลยุทธ์เชิงแก้ไข
W1O1 ใช้เครือข่ายมหาวิทยาลัยและหนว่ยงานภายนอก เพื่อสร้างหัวข้อการอบรมและพัฒนาบุคลากรที่ขาดความรู้และทักษะในการท างานร่วมกับโครงการ
W1O2 พัฒนาโปรแกรมฝึกอบรมทักษะที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อเสริมความรู้ให้แก่บุคลากรที่ขาดทักษะด้านนี้

W2O1
ปรับปรุงการสื่อสาร โดยการน าเทคโนโลยีใหม่ มาใช้เช่ือมโยงกับเครือข่ายภายใน อว. และหน่วยงานภายนอก (ฐานข้อมูลกลาง online , แพลตฟอร์ม
ทางการสื่อสาร Line)

W2O2
ใช้เทคโนโลยี เพื่อปรับปรุงระบบการสื่อสารภายในองค์กร และจัดท าฐานข้อมูลที่ช่วยให้การท างานมความเป้นระบบ (ฐานข้อมูลลูกค้าเพื่อการบริหารจัดการ
โครงการร่วมกันอย่างเป็นระบบ)

TOWS matrix กล ุม่ Economic
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SWOT Analysis กล ุม่ Social
จุดแข็ง (Strengths)

S1 = มีกลไกเครือข่ายความร่วมมือที่กระจายตัวตามพื้นที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการครอบคลุมทั่วประเทศ

S2 = มีแพลตฟอร์มที่หลากหลายครอบคลุมความต้องการของ
ผู้รับบริการ

S3 = มีฐานข้อมูลนักวิจัย/ผู้เชี่ยวชาญที่มีองค์คงามรู้และเทคโนโลยี
พร้อมใช้

S4 = มีโครงสร้างพื้นฐานที่มีความพร้อมสามารถรองรับการพัฒนา
เชิงสังคมหรือพื้นที่ได้

คะแนน

21

13

9

9

จุดอ่อน (Weaknesses)

W1 = บุคลากรมีภาระงานมากขาดเวลาในการทบทวนและวาง
แผนการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ

W2 = คนในพื้นที่ยังไม่รู้จักบทบาทหน้าที่ขององค์กร ท าให้การ
กระจายข้อมูลและการสร้างการับรู้ของกลุ่มเป้าหมายยังไม่มาก ส่งผล
ต่อความเข้าใจในการขับเคลื่อน ววน. และทรัพยากรยังไม่ถูกน ามาใช้
ประโยชน์อย่างเต็มประสิทธิภาพ เนื่องจากหน่วยงานที่ท าหน้าที่
ปฏิบัติงานและขับเคลื่อนในพื้นที่ยังถูกก าหนดไม่ชัดเจน

W3 = ขาดฐานข้อมูลกลางที่จะเชื่อมโยงการท างานระหว่างหน่วยงาน
ภายนอกและภายในองค์กรที่จะน าไปสื่อสารและต่อยอดขยายผล

W4 = มีข้อจ ากัดในการเข้าถึงเป้าหมายของพื้นที่ท าให้ขาดโอกาสได้รับ
การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ (บุคลากร/เครื่องมือ/อุปกรณ์ ไม่
เพียงพอต่อการเข้าถึงของคนในพื้นที่

W5 = ผลการด าเนินงานส่วนใหญ่ ยังสร้างผลกระทบทางสังคมน้อย 
ท าให้ไม่เกิด Impact ในการดึงงบประมาณเข้ามา

คะแนน

19

18

16

16

15
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โอกาส (Opportunities)

O1 = มีนโยบายในการส่งเสริมด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI ที่
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการท างานสามารถประหยัดทรัพยากร
ด้านเวลาและบุคลากรนโยบายผู้บริหารสนับสนุนให้มีการ
ด าเนินงานด้านการพัฒนาฐานราก โดยเฉพาะการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและการศึกษา

O2 = มีนโยบายและงบประมาณจากภาครัฐสนับสนุนการด าเนิน
โครงการด้านภาคประชาสังคม

O3 = การสร้างโอกาสจากภัยพิบัติ/โรคระบาดต่าง ๆ ท าให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงการน าเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์มากขึ้น เช่น การ
ขายของออนไลน์

คะแนน

19

15

10

อุปสรรค (Threats)

T1 = การเพิ่มขึ้นของสังคมผู้สูงวัย และอัตราการเกิดลดลง ท าให้
ขาดแคลนแรงงาน เป็นอุปสรรคในการพัฒนาด้านสังคม รวมทั้ง
ขาดความเท่าเทียมทางการศึกษา และความเหลี่ยมล้ าทางสังคม

T2 = เกิดภัยพิบัติต่าง ๆ เช่น น้ าท่วม โรคระบาด และภัยคุกคาม
ทางด้านดิจิทัล (Call Center) และเกิดปัญหาความรุนแรงทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ

T3 = ขาดผู้น าชุมชนที่มีความเข้มแข็ง

T4 = นโยบายหรือสถานการณ์ทางการเมืองมีความไม่แน่นอน 
เปลี่ยนแปลงบ่อย

T5 = การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว ท าให้ประชาชน
ปรับตัวไม่ทันหรือไม่พร้อมรับเทคโนโลยีใหม่

คะแนน

19

17

13

13

12
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TOWS matrix กล ุม่ Social
กลยุทธ์เชิงรุก คะแนน

S1O1 น านโยบายการส่งเสริมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและการศึกษาสู่การปฏิบัติผ่านกลไกความร่วมมืออย่างเป็นรูปธรรม

S1O2 ใช้กลไกเครือข่ายความร่วมมือในการประชาสัมพันธ์เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในสังคมเกิดการรับรู้
S2O1 เปิดแพลตฟอร์มใหม่เพื่อสนับสนนุการท างานด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม
S2O2 ประยุกต์ใช้แพลตฟอร์มที่มีอยู่เดิมขยายผลเพื่อรองรับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว

กลยุทธ์เชิงป้องกัน
S1T1 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีจากเครือขา่ยความร่วมมือเพื่อรองรับสังคมผู้สงูวัยและปัญหาความเหลีอ่มล้ า เช่น Re - skill / Up - skill Wellness

S1T2 ส่งเสริมการน าเทคโนโลยีผา่นเครือข่ายความร่วมมือเพื่อรองรับปัญหาภัยพิบัติและภัยดิจิทัล
S2T1 ก าหนดเทคโนโลยี Focus ภายใต้แพลตฟอร์มเพื่อน าไปแก้ไขปัญหาความเหลีอ่มล้ าด้านสังคมและการดูแลผู้สูงอายุ

S2T2 ก าหนดเทคโนโลยี Focus ภายใต้แพลตฟอร์มเพื่อน าไปแก้ไขปัญหาภัยพิบัติต่าง ๆ และภัยคุกคามด้านดิจิทัล

กลยุทธ์เชิงแก้ไข
W1O1 น าเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI มาประยุกต์ใช้ในการท างาน เพื่อประหยัดเวลาและแรงงาน
W1O2 น าเทคโนโลยีดิจิทัลและ AI มาก าหนดการท างานเพื่อให้บุคลากรทีการท างานที่ยืดหยุ่นมากขึ้น เช่น ระบบสารบรรณ, Zoom, ลายเซ็นต์ดิจิทัล

W2O1 ผลักดันการจัดตั้ง อว. จังหวัดให้เกิดเป้นหน่วยงานในพื้นที่อย่างเป้นรูปธรรมตามนโยบายรัฐบาล
W2O2 ใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลเทคโนโลยใีนการช่วยเหลือป้องกันและบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชนในพื้นที่ เพื่อสร้างการรับรู้บทบาทของ 

อว. เช่น คลังข้อมูลน้ าในพื้นที่
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SWOT Analysis กล ุม่ STI Ecosystem
จุดแข็ง (Strengths)
S1 = มีเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญ นักวิจัย งานวิจัย เทคโนโลยี 
จ านวนมากกระจายอยู่ทั่วประเทศ
S2 = มีโครงสร้างพื้นฐาน/ห้องปฏิบัติการอยู่ทุกภาคส่วน
S3 = กปว./ผู้บริหาร กปว. มีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล
S4 = บุคลากรมีความเชี่ยวชาญด้านการประสานงานในพื้นที่

คะแนน
17

10
9
1

จุดอ่อน (Weaknesses)
W1 = ก าลังคนไม่เพียงพอ (จ านวน, ทักษะ, ความรู)้
W2 = ขาดเครื่องมือหรือเทคโนโลยีในการสื่อสาร/ประสาน
การท างานร่วมกัน 
W3 = มีความซับซ้อนของขั้นตอนและกฎหมาย
W4 = ขาดการจัดท าฐานข้อมูล ทรัพยากรของ อว. เพื่อ
น าไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

คะแนน
12
9

0
0

โอกาส (Opportunities)
O1 = มีนโยบายที่สนับสนุนให้สามารถแสดงศักยภาพได้
O2 = ผู้ประกอบการเริ่มมีจ านวนมากขึ้น และมีความสนใจที่จะ
น าเครื่องมือในการส่งเสริมผลิตภัณฑ์ของตนเอง
O3 = มีเครือข่ายร่วมสนับสนุนการด าเนินงานแก่ กปว. 
หลากหลาย

คะแนน
12
8

7

อุปสรรค (Threats)
T1 = งบประมาณที่ได้รับจัดสรรไม่เพียงพอต่อการพัฒนา 
Ecosystem 
T2 = นโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลง ท าให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการด าเนินงาน 
T3 = การแข่งขันของประเทศเพื่อนบ้านที่มีความก้าวหน้า
ด้าน STI Ecosystem มากขึ้น
T4 = การก้าวเข้าสู่สังคมผุ้สูงอายุ ท าให้ผู้ประกอบในกลุ่ม
ผู้สูงอายุไม่สนใจเทคโนโลยี
T5 = การเปลี่ยนแปลงของสภาวะสิ่งแวดล้อม ส่งผลต่อการ
ท างาน เช่น การสร้างตึก

คะแนน
18

17

1

0

0
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TOWS matrix กล ุม่ STI Ecosystem
กลยุทธ์เชิงรุก คะแนน

S1O1 สร้างการรับรู้ให้แก่บุคลากรภายนอกถึงศักยภาพของเครือข่ายด้านการพัฒนาก าลังคน บริการและโครงสร้างพื้นฐาน ที่ไม่ได้จ ากัดทั้งในประเทศและต่างประเทศ
S1O2 น าองค์ความรู้ ความเชี่ยวชาญ เทคโนโลยีเดิม มาพัฒนาขีดความสามารถหรือสร้างเป็นนวัตกรรมใหม่ ในการแข่งขันให้กับผู้ประกอบการ เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

ของประเทศ
S2O1 ใช้เครือข่าย กปว. เป็นตัวกลางในการประชาสัมพันธ์ และเชื่อมโยงการใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพื้นฐาน
S2O2 ส่งเสริมการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้สอดคล้องกับความต้องการของภาคเอกชน เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับภาคอุตสาหกรรม

กลยุทธ์เชิงป้องกัน
S1T1 จัดท าฐานข้อมูลกลาง เพื่อลดความซ้ าซ้อนและรวบรวมข้อมูล เพื่อเพิ่มศักยภาพการใช้ประโยชน์ ส าหรับการพัฒนาสนับสนุนแหล่งเงินทุนใหม่
S1T2 ใช้ความเชี่ยวชาญจากเครือข่ายที่ไม่ขึ้นอยู่กับนโยบายเพื่อสร้างความต่อเนื่องเสริมสร้างความเขม้แข็งให้เครือขา่ยมีความเป็นอิสระและพฒันาการด าเนินงานเฉพาะ

ทางอย่างยิ่ง โดยไม่กระทบต่อนโยบายที่เปลี่ยนแปลง
S2T1 เปิดให้บริการห้องปฏิบัติการและโครงสร้างพื้นฐานโดยมีภาคเอกชนร่วมลงทุนโดยก าหนดอัตราค่าใช้บริการโครงสร้างพื้นฐานที่เป็นมาตรฐานเดียวกันและมีความ

เหมาะสมเพื่อน าเงินที่ได้ไปบ ารุงรักษาโครงสร้างพื้นฐานที่มีอยู่ให้อยูใ่นสภาพพร้อมใช้งานแก่ผู้รับบริการ
S2T2 ดึงภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการใช้และการบริหารโดยอยู่บนความต้องการของภาคเอกชนที่ไม่ขึ้นตรง แต่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของนโยบาย

กลยุทธ์เชิงแก้ไข
W1O1 ส่งเสริมการบูรณาการการท างานร่วมกับเครือข่าย เพื่อสร้าง Ecosystem ในการใช้ประโยชน์ ววน. 
W1O2 ส่งเสริมพัฒนาทักษะองค์ความรู้ให้กับบุคลากร กปว. ในการน าเทคโนโลยีที่มีอยู่มาช่วยลดระยะเวลาในการท างาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน
W2O1 พัฒนาช่องทางการสื่อสารแบบรวมศูนย์
W2O2 มีนโยบายสนับสนนุอบรมพัฒนาทักษะความรู้เทคโนโลยใีหม่ ๆ และการประยุกต์ใช้ AI ในการท างาน
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